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ìǠȎǵ  æäȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎäýǠȝ čċČĒ 
"çäïǠƱɍä ȴȽà" 

Ç   üɎǹ ȄȲŎä ǦȖȊȹàĀ çǠɆȱǠȞȥ ȸȵ çäǼɆȦǪȆƫä
čċČĒ :čþɀɆȲȵ   ȼɆȺǱ Ȥȱä þɀȞǤȅ Ā  /æǼɆȦǪȆȵ
. ǼɆȦǪȆȵ 

Ç ȖȊȹàǦ öĀȀȦȱä ìǼȞȱ Û čēĎččď æǼɆȦǪȆȵ 
Ç  ǼȪȞǣ ǦȶǝäǼȱä ȄȲŎä þǠƨ ǨȵǠȩČČĒ  Û öǠȶǪǱä

Đč  ôǠȊȹĀ ǦɆȲȝǠȥ 
Ç åäɀǣɉä úȀȕ çǠȥǼȾǪȆȵ ìǼȝ ČϻČċčϻďĎČ 

 ìǼȝ å æǼɆȦǪȆȵĔĔČ ǦɅȀȩ ü˨čĒ ǦȚȥǠƮ. 
Ç  îìǠȪȱä ƘȢȱ þǠŎ˨ çǠȩǠȖǣ îäǼȍâçä  ȼȩǠȖǣ ìǼȝ

ďďēϻĐđč.ȀȎȵ çǠȚȥǠƮ ż 
Ç  ìǼȞȱ ɄȲǤȪȱä éäĀȂȱä ìɀȪȝ ȨɆǭɀǩččđď  åɀȺƛ ȼȱǠǵ

ÞǠȺɆȅ. 
Ç  ȴȾǪȖȊȹà þǠȊǣ ȄȲŎä ɂȲȝ ìȀȱ˨ ǨȵǠȩ Ɣȱä çǠȾƨä

 æàȀƫä ýǠȝ Žďđ .ȼȦȲǪƯ çǠǞɆȽ Ā ȼȞȵǠǱ Ā æîäïĀ 
Ç  þǠȊǣ ȄȲŎä ɂȲȝ ìȀȱ˨ ǨȵǠȩ Ɣȱä çǠȾƨä

 ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ǦɆǲɆǩäƕȅäďċ æîäïĀ 

Ç  ȰȍäɀǪȱä ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ǦȖȊȹà çäǼȽǠȊȵ ìǼȝ ƃǠƤâ
 ɄȝǠȶǪǱɍä üĒĎ  þɀɆȲȵĀďċċ üɀȍĀ Ȥȱä. 

Ç ȄȲŎä ǦǶȦȍ ɄȞǣǠǪȵ ìǼȝ ûɀǤȆɆȦȱä ɂȲȝ đĒċ Ȥȱä 
Ç  ȼȕɀǣȀƫä ÞǠǪȱä ǦȲƥ ǦȞǣǠǪȵ çäȀȵ ìǼȝĐē þɀɆȲȵ  Āđċċ Ȥȱä ǼȽǠȊȵ 
Ç  îɀȹ ǦɆȺȡà ǦȞǣǠǪȵ çäȀȵ ìǼȝĎĒ  þɀɆȲȵ  Āďċċ Ȥȱä ǼȽǠȊȵ 
Ç  çˬȀȎȵ çǠȶȾȲȵ ǦȲƥ ǦȞǣǠǪȵ çäȀȵ ìǼȝďċċ æǼȽǠȊȵ Ȥȱä 
Ç  çäǼȽǠȊƫä ìǼȝ : ȄȶȊȱäĀ ƇȀȵ ȴȲɆȥĎ  þɀɆȲȵ 
Ç  ȰǱî ƅɍ ǦȲƥđ þɀɆȲȵēċċ  Ȥȱä ȻǼȽǠȊȵ 
Ç  üǠȶȝɍä çäǼǝäîčĔ  ɀɅǼɆȥǨȪȪǵČċ Ā þɀɆȲȵĐċċ üɀȍĀ Ȥȱä 
Û ìǼȝ ǦɆȦɅȀȱä æàȀƫä ȰǝǠȅî ýɎȥàČČ Ā þɀɆȲȵ Ƃäɀǵ (ɀɅǼɆȥ) ȼȱǠȅîĎċċ 

üɀȍĀ Ȥȱä 
Ç  çǠǪȅ ȰȢȉČĐċ üɀȍĀ Ȥȱä 
Ç  ǦɅȀȎȵ ȼȱǠȅî ȴȲɆȥĎĒċ üɀȍĀ Ȥȱä 
Ç  üǠȶȝɍä çäǼǝäîčĔ  ɀɅǼɆȥČċ  þɀɆȲȵĀĐċċ üɀȍĀ Ȥȱä 
 

 
ȄȲŎä Ȱȶȝ çǠɆȱà 

čē 
 ȄȲŎ ÞǠȒȝà 

čĐĐ 
 þǠǲȲȱäÞǠȒȝà 

ĐĐĎ  
 ÞǠȒȝàčĒ öȀȥ 

Čēē  
ǦɆȞƤ ǦɆȲȽà ȼȹĀǠȞǪȵ 
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  ýǠȝ ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ǼɆȆȱä ȸȲȝàčċČĒ  ǦɅȀȎƫä æàȀȶȲȱ ǠȵǠȝ ðîǠȵ ŽčċČĒ  ȬȱíĀ æȀȵ üĀɉ ǸɅîǠǪǣȼɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ ƁǠȞȱä üĀì ǢȲȡà Ā 
Û ƗǤǩĀ ǦɅȀȎƫä æàȀȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȼǩìǠɆȅčċĎċ ȤȲȭ Ā Û ȼǩìǠɆȅä ǦɆǲɆǩäƕȅâ îǠǤǪȝ˨ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎäĀ ǦȱĀǼȱä æȂȾǱà ǦȥǠȭĀ ǦȵɀȮƩ

 æàȀƫä ƙȮƢčċĎċ  .ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ ɂøȥ ǦȺȶȒǪƫä çǠȝĀȀȊƫäĀ ǰȵäƎȱäĀ ȔȖƪä ȰɆȞȦǪȱ ǦȵìǠȪȱä ýäɀȝɊȱ ȰȶȞȱä ǦȪɆǭĀ ɂȽ 
 ǼȩĀɆȽ çìǠȉà ýǠȝ ȼȹɎȝâĀ ÛǦɅȀȎƫä æàȀƫä ȴȝì ż ɂȆɆȆȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ ȄɆǝȀȱä îĀǼǣ ÛæǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦǞčċČĒ  üĀà ɂȽ ȀȎȵ þà ǦȍǠǹ ÛæàȀƫä ýǠȝ

 æàȀȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä îǼȎǩ ƁǠȞȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȱĀìčċĎċ. 
ƁǠȞȱä üĀì ǦȥǠȭ ȼȺȵ ǼɆȦǪȆǩ āìǠȉƕȅä ȰɆȱǼȭ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɋä îǠȕâ ǨȺǤǩ æǼǶǪƫä ȴȵɉä þà Ǡȶȭ  ÛæàȀƫ˨ óɀȾȺȲȱ Ǡŏ ǦȍǠƪä çǠɆǲɆǩäƕȅɋä Ȝȑɀȱ äǾȽ

 ǼȞćǩĀż æàȀƫä ǦȭîǠȊȵ ƙȮƢĀ ȴȝǼȱ ǦɆȵɀȮƩä ƘȡĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȆȅǘƫä ǦȥǠȭ ȸȵ ǰȵäƎȱäĀ ȔȖƪä Ȝȑɀȱ ðǠȅà ɂȽ ǦɅȀȎƫä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä   ǦȥǠȭ
ƫä æàȀȶȲȱ þǠȵɉäĀ ǦɅǠȶƩä ȰǤȅ ƘȥɀǩĀ æäĀǠȆƫä àǼǤȵ ǸɆȅȀǩĀ ÛçɍǠŎä.ǦȩɀǤȆȵ Ƙȡ úɀȪǵ æàȀȶȲȱ ȸȶȑ āǾȱäĀ ìɎǤȱä îɀǪȅì ȼɆȲȝ Ȍȹ Ǡȶȭ ǦɅȀȎ 

 Ā:ǦɆȅǠȅä îĀǠƮ Ȝǣîà ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǨȺȶȒǩ 

-  æàȀȶȲȱ ĂìǠɆȪȱä îĀǼȱä ȂɅȂȞǩĀ ɄȅǠɆȆȱä ƙȮȶǪȱä îɀƮ- ĂìǠȎǪȩɍä ƙȮȶǪȱä îɀƮ- ɄȝǠȶǪǱɍä ƙȮȶǪȱä îɀƮıǦɅǠȶƩä , ĂîɀƮ ƙȶȒǩ ŹĀ
 æîɀȎǣ ǦȥǠȪǮȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱäîĀǠǂä ȜɆƤ Ž ǦɆȝǠȖȩ 

 

  ýǠȝ üɎǹ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ìɀȾǱ Ā ǦȖȊȹà ïȀǣà Ā ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥčċČĒ: 
Č. :ƆɀȹǠȪȱä /ɄȩɀȪƩä Ʉȝɀȱä Ȝȥî  çǠȞɅȀȊǪȱä êäƕȩâ Ā ĂàȀȱä ÞäǼǣâ 

þɎȝä ǦǤȅǠȺƞ  ýǠȝčċČĒ  Ā ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ǠȵǠȝ æàȀƫä ƙȮƢ ǦɆƟäƕȅâ îǠǤǪȝâčċĎċ  ȸȵ ȼǪȺȶȒǩǠȵĀ ǦȵìǠȪȱä ýäɀȝɎȱ ȰȶȞȱä ǦȪɆǭĀ ɂȽ îǠǤǪȝâ
 ǦɆȞɅȀȊǪȱä çɎǹǼǪȱäȾȩɀȪǵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž æàȀƫä æǼȹǠȆȵ ǦȍǠǹĀ ǦɆƟäƕȅɍä ȨɆȪƠ çǠǤȲȖǪȵ ȴȽà ȸȵ Ā ÛÞǠȖǣâ þĀìĀ ǦȲȵǠȭ ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ǡ æìǠȶȲȱ ăäìǠȺǪȅâ

ČČ :îɀǪȅǼȱ˨ 
Ç  ȀȶȲȱ ȼȶȝäǼȱä ìäɀƫä ż þǠƫƎȱäĀ ȼȵɀȮƩä ǠőȀȩà Ɠȱä æàčċČĒ 

è˫ɋä þǠǪǹ ǦǣɀȪȝ ȘɆȲȢǩ  ýǠȝ ż îǼȍ ȼȹâ Ǡȶȭ þɀȹǠȪȱ˨ ǢǵîĀ ȴȝì ȄȲŎä)  ( ýǠȝ ȰȮȊǣ)čċČđ( ȴȝǼȱä ɂȲȝ ȀȎǪȪȵ ȄȲŎä îĀì ȰȽ
 ȔȪȥ ǢɆǵƕȱäĀ 

- þɀȹǠȪȱä îäǼȍâ Ź ȴȩî Ēē ǦȺȆȱ čċČđ ǸɅîǠǪǣ čđ  ƎȶǪǤȅčċČđ ȰɅǼȞǪǣ ȐȞǣ ýǠȮǵà þɀȹǠȩ ç˨ɀȪȞȱä ǦȍǠƪä þǠǪƝ  Ź ǬɆǵ è˫ɋä
 æìǠƫä Ȍȹ ȰɅǼȞǩčďč  æìǠȵ ǦȥǠȑâ Ā Ǽȉä ǦǣɀȪȝ ā˨ üɎǹɍä ýǼȝ ȜȵĀ þǠǪƪä ÞäȀǱâ  ǦǣɀȪȝ æǼȵ ȘɆȲȢǪǣ  ç˨ɀȪȞȱä þɀȹǠȩ ȸȵ îȀȮȵ

čďč ȵ ǦȽǠȞȲȱ ȰȞȦȱä ǢǩȀǩ äíâ üäɀǵɍä Ȱȭ ż ǦǣɀȪȞȱä ǼɅǼȊǩ Ā è˫ɍä þǠǪǹ ǢȲȕ ȸȵ ɂȲȝ ǦǣɀȪȝ üǠǹìф "à" îȀȮȵ ɂȒȥà Āà ǦƹǼǪȆ
çɀƫä Ƃâ. 

èäƘƫä ȸȵ ɂǮȹɍä þǠȵȀǵ ƇȀƟ: 

- òȀǵ " éäîìâ ɂȲȝ  æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä þǠȵȀƩä ȸȵ  ż  æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä îɀȍ ǼǵǠȭ "èäƘƫä öĀȀȊȵ þɀȹǠȩ ǦɅǠƥ" æàȀƫä ȸȵ  "ȤȺȞȱä
ǼȞƫä ȸȵ ȄȲŎä ǾȺȵ ýǠȝ  čċČď  ɀɆȹɀɅ ż ȄȲŎä ýǼȩ ȬȱǾǣ ɍǠȎǩäĀčċČĐ ȜȺȵ ƇȀƟ êƕȪȵ Þäîïɀȱä ȄȲƭ Ƃâ ȴɆȲȆǩ Ǽǵà Ǧǭîɀȱä  
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"Ȁȭí Āà ɂǮȹà "ȼȪǵ ż .èäƘƫä 
- ǠăɆǝǠŒ åäɀȺȱä ȄȲƭ ȨȥäĀ ɂȲȝ öĀȀȊȵ þɀȹǠȪȱä ýǼȪƫä ȸȵ ȰɅǼȞǪǣ  ǦȵɀȮƩä  ȴȩî þɀȹǠȪȱäĒĒ  ǦȺȆȱČĔďĎ ǬɅîäɀƫä þǖȊǣ  ȬȱíĀ  ż

фȺȞǣ Ȝȅ˩ å˨ ǦȥǠȑ ȴȩȀǣ æǼɅǼǱ æìǠȵ ȸȶȒǪɅ Û"ç˨ɀȪȞȱä" þäɀ"ďĔǣ " Ǧǭîɀȱä Ǽǵɍ èäƘƫä ȴɆȲȆǩ ȸȝ āǼȶȞȱä öǠȺǪȵɍä ƇȀǲǪ ǢǲƩäĀ
 ĀàöǠȺǪȵɍä  æǼɅǘƫä çäǼȺȆȱä ȴɆȲȆǩ ȸȝ ȌǺȲǪǩ ƓȱäĀ ǦǵƕȪƫä æìǠƫä þǖȊǣ ȼǩǠȚǵɎȵ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ȰȅîàĀ āǼǣà ǼȩĀ ȬȱǾȲȱ

ǼɅǼȊǩ ǦɆƵд ǦǣɀȪȞȱä ǦȦȎǣ ǦȍǠǹ ż ǦȱǠǵ þɀȭ ƖŎä ȴȾɆȲȝ ȸȵ ÞǠȆȺȱä Āà ȸȵ ɂȎȩ˫ Āà ɂƹǼȝ ǦɆȲȽɍä Āà ȸȵ āĀí ǦȩǠȝɋä Ā ȌȺȱä 
ɂȲȝ æǼȵ ýìǠȪǩ ǦȍǠǹ ȻǾŏ ǦƹȀƨä ɎȒȥ ȸȝ Ƙȥɀǩ ç˫Ǡȶȑ ȨȲȞǪǩ ſǠȎǪȱ˨ ȰǮȵ ȼǩǠǤǭâ ýǠȵà ǦȶȮǂä Āà ȨɆǭɀǪȱä ˫Ǡȶȑ ȰɆȾȆǪȱ ǼɆȭеĀ 
üɀȎǵ æàȀƫä ɂȲȝ ǠȾȩɀȪǵ ż äǾȽ þǖȊȱä. 

 ȴɆȚȺǩ þɀȹǠȩÞǠȊȹâĀ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä: 

 æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä ȴɆȚȺǩ þɀȹǠȩ îäǼȍâ ɂȲȝ ǦȵɀȮƩä ǨȪȥäĀ ȴȩî ȄȲŎä ÞǠȊȹâ îäȀȩ ȰƮ ȰǶɆȱĔċ  ǦȺȆȱčċċċ  ȴȩî æìǠƞ Ɏȶȝ ȬȱíĀčČď 
. æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ǠȾȺȵĀ ǦɆȵɀȪȱä ȄȱǠǲȶȲȱ þɀȹǠȪȱä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ǨȎȹ ƓȱäĀ îɀǪȅǼȱä ȸȵ 

 : ȄȲŎä ÞǠȊȹâ þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ ȼȵǼȩǠȵ ȴȽàĀ 

- ǦɆȎǺȊȱ˨  ȜǪȶǪɅĀ ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ȜǤǪɅ ȰȪǪȆȵ ȄȲƭ ,ȄȲŎä îǠǤǪȝâ ǦɅîǠǤǪȝɍä üɎȪǪȅɍäĀÛ ƗȦȱä ƃǠƫäĀ ĂîäìɋäĀ Ž ǦȅîǠư ȼȵǠȾȵ 
ȼǩǠȍǠȎǪǹäĀ ȼǪȖȊȹàĀ 

-  æàȀƫä çˬȀǵĀ úɀȪǵ ȂɅȂȞǩĀ ǦɅǠƥ ȸȵ ȄȲǲȶȲȱ ýǠȞȱä ùǼƬä þɀȹǠȪȱä öĀȀȊȵ ìǼǵýǠȮǵà ɂȒǪȪƞ îɀǪȅǼȱä Û ŽĀ çǠɆȩǠȦǩɍä Þɀȑ 
ȨɆǭäɀƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä Ɣȱä úǼȎǩ ǠȾɆȲȝ ȀȎȵ ȀȊȹĀ Ʉȝɀȱä Ǡŏ ýǠȾȅɋäĀÛ Ž þǠȶȑ  ǠȾǪȅîǠư,ǸɆȅȀǩĀ ȴɆȩ æäĀǠȆƫä ǘȥǠȮǩĀ òȀȦȱä ýǼȝĀ 
.ȂɆɆȶǪȱä 

- ƬäĀ çǠȾƨä ȸȵ ǴɆȉȀǩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ æàȀƫä þɀǞȊǣ ýǠȶǪȽɍä āĀí ǦȵǠȞȱä çǠɆȎǺȊȱä ȸȵ ȄȲŎä ȰɆȮȊǩǦɆȺȞƫä çǠǞɆ 
- çǠȚȥǠǂä ż ǦɆȝɀȺȱä ȼǤǩǠȮȵĀ ȻȂȭäȀȵĀ ȼȝĀȀȥ ȰȶȝĀ ǦɆȺȦȱä ǦȹǠȵɍäĀ ýǠȞȱä ƙȵɍäĀ ȄȲŎä ȄɆǝî çǠȍǠȎǪǹâ 
- æàȀƫä þɀǞȉ ǦȥǠȮǣ ȨȲȞǪǩ ƓȱäĀ ǠȾȪɆȪǶǪȱ ȄȲŎä ɂȞȆɅ Ɠȱä ùäǼȽɍä  
Ç ìäɀȵ /ƙȹäɀȩ çǠȝĀȀȊȵ ìäǼȝâ: 

 þɀȹǠȩ öĀȀȊȵķ ȤȺȞȱä üǠȮȉà ǦȥǠȭ ȸȵ æàȀƫä ǦɅǠƥķ 

òȀǵ ȄȲŎä ɂȲȝ Ƙȥɀǩ îǠȕɋä ƆɀȹǠȪȱä ǢȅǠȺƫä  ýǠȝ ż  Þäîïɀȱä ȄȲƭ ȸȵ ȤɆȲȮǩ ɂȲȝ ÞǠȺǣčċČĎ  ǦȥǠȭ ȸȵ æàȀƫä ǦɅǠȶƩ þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ ìäǼȝф
Ā ȤǪȞȱä üǠȮȉà ɂǩе ǦɆƵà îäȀȩâ þɀȹǠȩ ȰȵǠȮǪȵ Ž äǾȽ :þǖȊȱä 

- æǠȝäȀȱ çäîɀȖǪȱä æǼɅǼƨä ǦȾǱäɀȵĀ üǠȞȥɍä çǠȅîǠȶƫäĀ Ɣȱä ȄƢ æàȀƫä  Āɍ ȰǹǼǩ Ž úǠȖȹ ƇȀǲǪȱä  
- ǼɅǼƠĀ ȴɆȽǠȦȵ ȤȺȞȱä Ǽȑ æàȀƫä ȜɆȅɀǩĀ ȼǩǠȦɅȀȞǩ   Ǡƴâ  ȔȪȥ āìǠƫä ǢȹǠƨä ȰȶȊǩɍ ƓȱäǢȹäɀǱ  æìǼȞǪȵ 
- ȘɆȲȢǩ ç˨ɀȪȞȱä ȐȞǤȱ ȴǝäȀƨä öɀȺȭ ȸȵ öìȀȱä ýǠȞȱä  
- ïäȀǣâ îĀì ǦȱĀǼȱä Ā ȜȶǪŎä ƅǼƫä ż ǦɅǠƥ æäȀƫä ȸȵ ȤȺȞȱä ƇǼȪǩĀ çäǼȝǠȆƫä Ā ȰɆȽǠǪȱä ˬǠǶȒȱ Ā ìɀȾȊȱä ǦɅǠƥĀ ȤȺȞȱä  ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä

.ǦɆǶȒȲȱ ǦɆȹǼǤȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä óäȀȝɍä ǦƨǠȞȶȲȱ ǦɆǤȖȱä ȰǝǠȅɀȱä ìǠƶâ Ā Ǧȱìɍä 
- ȀȊȹ ǦȥǠȪǭ ǦɅǠƥ æàȀƫä ȸȵ ȤȺȞȱä ǦȥǠȮǣ Ȼîɀȍ  
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 þɀȹǠȩ öĀȀȊȵķǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɉä ƙȹäɀȩ çɎɅǼȞǩĶ 

 Ȁȅà þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ ìäǼȝâ ǦȶȾȵ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ƖǤǩ:ƂǠǪȱǠȭ ǠŒǠƨĀ ǠȾǪȖȊȹà ǨȝɀȺǩ ƓȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä ƙȹäɀȩ ǦȺƨ ǨȲȮȊǩ , ȰȵǠȮǪȵ æ 

- .ǦȵǠȞȱä ǦǣǠɆȺȱä ȸɅîǠȊǪȆȵĀ æȀȅɍä ȴȭǠƮ ȸȵ æǠȒȩ ǦɅɀȒȞǣ ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä ƙȹäɀȩ çɎɅǼȞǩ ǦȡǠɆȍ ǦȺƨ 

-  ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬäĀ çǠȾƨä ɂȲǮư ǦɅɀȒȞǣ ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä ƙȹäɀȩ ìäǼȝâ ǦȺƨæȀȅɍä ƙȹäɀȪǣ ǦɆȺȞƫäĀ 

ɍä ƙȹäɀȩ çǠɆȱǠȮȉâ ǦȥǠȭ ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ òȀƷ āǾȱäĀ ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ýǠȝ üɎǹ æȀȅɎȱ Ǽǵɀƫä þɀȹǠȪȱä öĀȀȊǣ éĀȀƪä ɂȲȝ ǦȺǲȲȱä ǨȮȉĀà ǼȩĀ üäɀǵ
.ǦɆȱǠƩä ǦɆȎǺȊȱä 

 ƎȶȆɅì ȀȾȉ ż üĀɍä ƐɅîǼǪȱä ǰȵ˫Ǝȱä æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ǼȪȝ ǼȩĀčċČĒ  ùǼȾǪȅä āǾȱä  æȂɆƨäĀ æȀȽǠȪȱä ż ƙɆȝȀȊȱä ƙȹĀíǖƫä ȼɆȥ
 ǠȾǱǠǪƷ Ɠȱä ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä ƙȹäɀȩ ż ǦɆȝɀȑɀƫä Ǣȹäɀƨä ƇǼȪǩ Ā æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä ǦǶȥǠȮȵ üǠƭ ż ǦɆȝɀǪȱäĀ çäîǼȪȱä Ȝȥî ùǼȾǪȅäĀ þĀíǖƫä

ǦɆȲȶȞȱä çǠǤɅîǼǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɍ˨. 

çäȀȍǠȪȱä éäĀï ǦǶȥǠȮȵ þǖȊǣ þɀȹǠȩ 

 ȄȲŎä Ǽȝà þɀȹǠȪȱä öĀȀȊȵ ȸȶȒǪɅĀ åäɀȺȱä ȄȲƭ çǠǤǝ˫ Ā Þäîïɀȱä ȄȲƭ Ƃâ ȼȱǠȅîâ ŹĀ çäȀȍǠȪȱä éäĀï ǦǶȥǠȮƫ þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä
:ż ìäɀȵ ǦȥǠȑâĀ ȰɅǼȞǩ 

)  ç˨ɀȪȞȱä þɀȹǠȩ-  ȴȩî þɀȹǠȩČČē  ǦȺȆȱČĔĐč  ȄȦȺȱä ɂȲȝ ǦɅɍɀȱä þǠȊǣı  ǦɆǝǠȺƨä çäÞäȀǱɍä þɀȹǠȩı  ȰȦȖȱä þɀȹǠȩıɍä þɀȹǠȩǦɆȹǼƫä üäɀǵ( 

 ǦɅǠȶƩ ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä ǦȅäîìçɎȵǠȝ  ȀȎƫä üïǠȺƫäçˬ  

-  ȀȊǤȱ˨ îǠƟɋäĀ ǦɆȝȀȊȱä Ƙȡ æȀǲƬä ȜȺȵĀ ǦǶȥǠȮƫ ǦɆȪɆȆȺǪȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȺǲȲȱä ǠȾȶȚȺǩ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä çǠɆȱǠȞȥ Ž ǦȭîǠȊƫä üɎǹ ȸȵ
 êƕȪȵ þǖȊǣ ǦɆȲǹäǼȱä æîäïĀĀ ȸȵǠȒǪȱä æîäïĀ Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱâ ǼȪȝĀɂȞɅȀȊǪȱä îǠȕɍä  ìäǼȝâ ȸȵ ȄȲŎä ɂȾǪȹâ ǼȩĀ üïǠȺƫä çɎȵǠȝ ǦɅǠȶƩ

ȄȲŎä öĀȀȥ ɂȲȝ ǠȾȶɆȶȞǩĀ Þäîïɀȱä ȄȲǲȶȲȱ ǠƬǠȅîɍ ìäǼȞǪȅâ ȼǩǠǵƕȪȵĀ ȼǪɅáî. 

  ȰɅǼȞǪǣ þɀȹǠȩ öĀȀȊȵǦɅɍɀȱä ýǠȮǵä ȐȞǣ üǠƫä ɂȲȝ  

- ȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ȻǼȪȝ āǾȱäĀ ȼȝɀȹ ȸȵ üĀɍä ƐɅîǼǪȱä ǰȵ˫Ǝȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ɀɅǠȵ ż ǦȵǠȞȱä ǦǣǠɆȺȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ æàȀčċČĒ  ȼɆȥ ùǼȾǪȅä Ā
 Ā æȂɆƨäĀ æȀȽǠȪȱä ż æȀȅɍä ç˨ǠɆȹ çǠȞǱäȀȵĀ ç˫ĀǠȞȵ ǢɅîǼǩƫ˨ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ɂȝĀ ȸȵ ǠȩɎȖȹâ ȰȭǠȊȱäǦɆȲȶȞ  Ɠȱä óȀȞǪǩ  ǠƬ

 æàȀƫä,Ǫȱ ȀȎćȪȱä çǠȪȦȺǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠǤȲȖȱä ż ɎȵǠȞǩ ȀǮȭɍä ǦɅǠȍɀȱä ǠȾɆȱɀ Ā üäɀǵɍä ǢȲȡà ż ǦɆƵà ȰɆȾȆǩ çäÞäȀǱâ ç˨ǠɆȹ úǠȖȹ Ž ȰȶȞȱä
æȀȅɉä ȴȭǠƮĀ  ,ýǼȩ þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ êƕȪȵ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä  ȄȲƭ Ƃä ȼȱǠȅîâ ŹÞäîïɀȱä ǣ þɀȹǠȪǣ ýɀȅȀƫä ȸȵ Ȱȭ ýǠȮǵà ȐȞǣ ȰɅǼȞǪ

 ȴȩîČČĔ  ǦȺȆȱČĔĐč  ȴȩî þɀȹǠȪȱäĀ üǠƫä ɂȲȝ ǦɅɍɀȱä ýǠȮǵдČ  ǦȺȆȱčċċċ îäǼȍф  ɂȑǠȪǪȱä çäÞäȀǱâĀ öǠȑĀà ȐȞǣ ȴɆȚȺǪǣ þɀȹǠȩ
ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä ȰǝǠȆȵ ż.  
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ƙȹäɀȪȱä çǠȝĀȀȊƞ Ăàî ÞäǼǣâ Ā Ǧȅäîì: 

- ǦȩǠȝɍä āĀí òǠǺȉɍä þɀȹǠȩ 
- ǦɆȑˬȀȱäĀ  ǦɆǣǠǤȊȱä çǠǞɆƬä þɀȹǠȩ 
- ǦɆȲǂä æîäìɍä þɀȹǠȩ 
- ȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥ þɀȹǠȩ 
- ȰȶȞȱä þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ 
- ǦɆǝǠȺƨä çäÞäȀǱɍä þɀȹǠȩ 
- ǦɆȹǼƫä ǦȵǼƪä þɀȹǠȩ 

Ç ƅĀƕȮȱɍä ɄȞɅȀȊǪȱä ǼȍȀƫä úɎȕâ: 
 ƅĀƕȮȱɎȱä ƚȞɅȀȊǪȱä ǼȍȀƫä ǜȊȹà ȰɅȀǣä ǾȺȵčċČĒ   Ā ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä ƙȹäɀȩ çɎɅǼȞǪǣ ǦȍǠƪä çǠǵƕȪƫä üǠǤȪǪȅɍ

 ȸȵ åîǠȪɅ Ǡȵ üǠǤȪǪȅâ Ź ǼȩĀ  ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠǵƕȪƫäČďċ ǠȾȶȚȞȵ ɂȞɅȀȊǩ êƕȪȵ  ǦȍǠǹĀ ǦɆȎǺȊȱä üäɀǵɍä þɀȹǠȩ çɎɅǼȞǪǣ ȨȲȞǪǩ
ǦȹǠȒƩäĀ ǦȥǠȒǪȅɍäĀ ǦɅáȀȲȱ 

Ç  ƆɀȹǠȪȱä /ɄȩɀȪƩä Ʉȝɀȱä Ȝȥî :æàȀƫä āĀǠȮȉ ǢǪȮȵ çäǼɆȦǪȆƫä ìǼȝ)ČČēđē( 

Ļ  çäǼɆȆȱä āĀǠȮȉ üǠǤȪǪȅâı  

Ļ  ǦɆȹɀȹǠȩ ȼɆȝɀǩ çäĀǼȹ ǼȪȝı 

Ļ çǠɆȭǠȊȱä üǠȦȕɉ üǠǤȪǪȅâ þǠȮȵ ÞǠȊȹâ 

č. èǠƜàĀ çǠȅäîì  ǦɆǤɅîǼǩ ìäɀȵ Ā: 
Ç  ƙȆȺƨä ƙǣ æäĀǠȆƫäĀ üǠǱȀȱä ƃĀǼȱä ǴȆƫä ǰǝǠǪȹ 
Ç " ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȽǠȺƫäȀȎȵ çǠȚȥǠƮ āȀȪǣ óäȀȩɍäĀ îǠǹìɌȱ ǦɆȺȕɀȱä æîìǠǤƫä"  
Ç : çǠȝɀǤȖƫä 

 æàȀƫä ǦɅǠƥ àǼǤȵ ǸɆȅȀǩ ż ǠȽîĀìĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȱɇäĀ ǦɆȱĀǼȱä ȨɆǭäɀƫä åǠǪȭ_ 
 ȄȲŎä ȰɆȮȊǩĀ çǠȍǠȎǪǹф ǦȍǠǹ ǦɅɀȖȵ_ 

ȄȲŎä ǦǤǪȮƞ ǦȍǠǹ ǦɅɀȖȵ_ 
 æàȀƫä āĀǠȮȉ ǢǪȮƞ ǦȍǠǹ ǦɅɀȖȵ_ 

ȄȲŎ˨ ăǠɆȅǠɆȅ æàȀƫä ȴȝì æǼǵɀǣ ǦȍǠǹ ǦɅɀȖȵ_ 
_ ýǠȝ ìǠȎǵ åǠǪȭčċČđ 

Ȯǵ " þäɀȺȝ ǨƠ ǦɅɀȖȵ_ǦȲɆȶƨä þɀȺȦȱä ǦɆȲȮǣ żäȀȡɀǩɀȦȱä ȀɅɀȎǪȲȱ óȀȞȵ ɀȽĀ " ǠȾǪɅǠ 
 îäǼȵ ɂȲȝ ƙȝǼǤƫä þɀɆȝ ż æàȀƫä ȸȝ ɂȲɆȮȊǪȱä ȸȦȲȱ óȀȞȵ ǠȾȺȶȒǩ Ɠȱä ǦɆȺȦȱä çǠǵɀȲȱä ȴȑ " ɂȶȲȮǩâ" þäɀȺȞǣ éɀȱǠǪȭ_Čċē ăǠȵǠȝ 

 þäɀȺȞȱä ȄȦȹ ȰȶƠ Ɠȱä ȄȲŎä æîìǠǤȵ ȸȝ "ɂȪǤȺȱ ăǠȞȵ" þäɀȺȞǣ ȀɅɎȥ_ 
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ǪȮȲȱ Ȱȍäɀȥ_ ǦȕɀǣȀƫä ÞǠǪȱä ȴȅä ȰȶƠ Ǣ 
ȰȶȞȲȱ æàȀƫä öĀȀȊȵ ǢǪȭ_ 

 
Ç "ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ǼȍȀȵ "  ÞǠȊȹâ 

 ȸȵ æƕȦȱä Ž æàȀƫä Ȝȑɀǣ ǦȍǠƪä çǠȥǼȾǪȆƫä ǾɆȦȺǩ ǦȞǣǠǪȵ Ƃâ ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ǼȍȀȵ ùǼȾɅčċČĒ  ƂâčċĎċ :üɎǹ ȸȵ 

× ÛǨȹƕȹɋä ɂȲȝ ȰȝǠȦǪȵ Ȝȩɀȵ ɂȲȝ ǠȾȑȀȝĀ çäȀȉǘƫä ȴɆȩ ȜɆȶƟ 
×  ìäǼȝâÛɄȝǠȶǪǱɍä öɀȺȱä æɀǲȥĀ ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ȜȑĀ üɀǵ ǦɅîĀǼȱä ȀɅîǠȪǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ 
× ÛɄȝǠȶǪǱɍä öɀȺȱä æɀǲȥĀ æàȀƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä êɀȆƫä ǰǝǠǪȹĀ çǠȅäîǼȱä óȀȝĀ ȀȎǵ 
× .æàȀƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ƙȹäɀȪȱä óȀȝĀ ȀȎǵ 

Ď. åɀǣɍä úȀȕ çɎƥ  

 

Ç ƥ åäɀǣɉä úȀȕ çɎ 
 ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä ȰȶȞɅ ÛöɀǲȺȱä Ā āȀȪȱä Ž ÞǠȆȺȱä ȸȵ ǦȊȶȾƫä çǠǞȦȲȱ üɀȍɀȲȱ ǦɆȝɀǪȱä ǰȵäƎǣ ȼȾǱɀǩ åɀȲȅà

 "åäɀǣɉä úȀȕ" åɀȲȅà ýǼǺǪȆǩ ǦȞǣǠǪǪȵ çɎƥ ȄȲŎä ȨȲȕà ȬȱǾȱĀ ýǠȞȱä ôǠȊȹ Ăä Ž  ǦȭîǠȊƫä ȸȝ ǦȥïǠȝ þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝ ƔȱäĀ
Ȳǂä ȜȶǪŎä Ž ǦɅȀɅɀȺǪȱä çäìǠɆȪȱ˨ ȼɆǱɀǪȱäĀ öǠȺȩɋä Ž ǠȺɆȞǪȆȵ.ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȺɅǼȱä çǠɆȦȲƪä ĂĀí ȸȵ Ʉ 

  

åäɀǣɉä úȀȕ çɎȶƩ ǦǤǵǠȎƫä çǠȵǼƪä 
 Ăɀȝɀǩ ÞǠȪȱ ƘȥɀǩÛ Ʉȵɀȩ ȴȩî ȀɅɀȎǩ ÛǦȱĀǼȱä ǦȪȦȹ ɂȲȝ éɎȝ Ƙȥɀǩ ÛȼȒȦƯ ǦɆǝäǾȡ ìäɀȵ ȜɅïɀǩ ǾȥǠȺȵÛ ǦɆǤȕ ǦȲȥǠȩ ÛĂƘȽǠƤ

 ȨȥȀȵ ÛɄȝǠȶǪǱɋä úĀǼȺȎȱä Û(ǦɆȲǹäǼȱäÛǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱäÛȸɅɀȶǪȱäÛȸȵǠȒǪȱäÛǦǶȎȱä)çäîäïɀȱä ȐȞǣ ȸȵ ƙȱĀǘȆȵÛ ǦɆȒɅɀȞǪȱä æȂȾǱɉä
.ǠȽƘȡ ....ȻǠɆƫä 
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çɎȶƩä ȰǝǠȅî 
Ļ ȔɆǂä ȜȶǪŎä Ž ùɎǪǹɍä ýäƕǵä Ā Ȁǹɍä üɀǤȩ 
Ļ : æȀȅɉä ȬȅǠƢĀ îäȀȪǪȅɍ þǠȵɉä ýǠȶȍ ɄȽ ýɍä   ȸȵɍä ɄȽ ýɉäæȀȅɊȱ ɄȵɀȪȱä 
Ļ ǦǤǝǠȢȱä ǦȲɆȒȦȱä :ȸɅȀǹɍä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ŽĀ ÞǠȺǣɍäĀ ƙǱĀȂȱä ƙǣ ǴȵǠȆǪȱä Ā ɀȦȞȱä 
Ļ çǠǤǱäĀĀ úɀȪǵ :ǦɆǱĀȂȱä æǠɆƩä 
Ļ ǦɅȀȅɍä çǠȥɎƪä Ȱǵ ǼȺȝ ɄȲȒȦȱä ɄȽ îǠȢȎȱä ǦǶȲȎȵ 
Ļ ñȀǶǪȱä ȸȵ ȸȾǪɅǠƥĀ çǠɆǪȦȱä ýäƕǵä ɄȲȝ îɀȭǾȱä ÞǠȺǣɍä ǦɆǣȀǩ 
Ļ  ȰȵǠȮǪȵ ǦɆȎǺȉ üäɀǵä þɀȹǠȩ îĀǼȍ.æäȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä çǠȵǠȶǪȽä Ǝȭä ɀȽ ƙǱĀȂȱä ƙǣ çǠȝäȂȺȱä ȰȲȪɅ 
Ļ æîĀȀȑ   ÛçäȀȍǠȪȱä éäĀï :üǠǮȵ ǠȽǼȑ ȤȺȞȱä ȀȽǠȚȵ ǦȥǠȭ ȸȵ æàȀƫä ǦɅǠƥ Ž ȜȶǪŎä Ā ǠőǠȆȅǘȵ ǦȥǠȭĀ ǦȱĀǼȱä þĀǠȞǪǩ þä

ƨä ȤȺȞȱäĀ ñȀǶǪȱä ÛȴɆȲȞǪȱä ȸȵ ȻǠǪȦȱä þǠȵȀǵÛ èäƘƫä ȸȵ æàȀƫä þǠȵȀǵ Ûè˫ɍä þǠǪǹúɎȖȱä ȨɆǭɀǩ ýǼȝ ÛɄȆȺ 
Ļ Ǧȵïɍä  ƙȺȕäɀƫä ɄȲȝ Ǧȵïɉä ÞǢȝ ȤɆȦǺǪȱ üĀǼȱä ǠȽǼǺǪǩ Ɣȱä ƘǣäǼǪȱä Ā îǠȞȅɍä ÞɎȡ Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä 
Ļ åǠȽîɍä ɂȲȝ ǠŏȀǵ Ž ǠőǼȹǠȆȵĀ ǦȱĀǼȱä ȬȅǠƢĀ ǦȺȕäɀƫä 

 Ȇȱä ǦɆȒȪȱäȰƩä ) æȀȅɍä ȴɆȚȺǩ : åǠƱɍä üǼȞȵ öǠȦǩîä Ā ǦɆȹǠȮĻ ( 
 

ď. :çäîǼȪȱä Ȝȥî Ā ǢɅîǼǪȱä Ķ:ùǼȾǪȆƫäčďČē" 
Ç  çǠȚȝäɀȱä ǢɅîǼǩ ǰȵ˫Ȁǣ ȄǝǠȺȮȱä çǠȶȲȞȵĀçǠǤȽäȀȱä Ā 

 ùǼȾǪȆǩ ƔȱäĀ èɎǮȱä ǦɅȀȎƫä ȄǝǠȺȮȱä çǠȵìǠǹĀ çǠȚȝäɀȱä ǢɅîǼǪȱ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä æîìǠǤȵ îǠȕä Ž ȸȾǱǠȵìâ Ž ǦɆȞȶǪŎä ǦɆȝɀǪȱä çɎƥ Ž
ƫä ȄǝǠȺȮȱäĀ ùǠȩĀɉä æîäïĀ Ȝȵ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ƑɅîǼǩ ǰȵ˫Ȁǣ üĀà úɎȕâ ȄȲŎä ƗǤǩ Û ǦɆǣȀȞȱä ȀȎȵ ǦɅîɀȾƤ çǠȚȥǠƮ öɀƱĀ ĂȀȩ öɀǣî èɎǮȱä ǦɅȀȎ

"ȸȕɀȱä ǦȵǼǹ Ž ..ǠȞȵ" þäɀȺȝ ǨƠ 

ǼɆȦǪȆƫä ìǼȝçä đĐĒ ȻǼɆȦǪȆȵ: 

- čēď ȼȚȝäĀ 
- čċĒ ǦȶȲȞȵ Ȅȭíɀǭîɉä ôǠǤȩɊȱ ȼɆȝǠȶǪǱɋä çǠȵǼƪä ǦɆȦȪȅä ȸȵ 
- ēČ ǦȶȲȞȵ ȼɆȲɆƱɍä ǦɆȖǤȪȱä ǦǞɆƬä ȸȵ 
- čČ  Ā ǢȽäîđď ȬɆȱɀǭǠȮȱä ôǠǤȩɊȱ ȼɆȭȀɅȀȖǤȱä ȸȵ ȼȵìǠǹ 

Ç  ƙȹĀíǖȶȲȱ ǢɅîǼǩ 
-  ǰȵ˫Ȁøøøøøǣ ǼøøøøøȪȝ ǦøøøøøɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕøøøøøȅɍä" ȸøøøøøȵ ȜøøøøøǣäȀȱä îɀøøøøøǶȶȲȱ ăǠøøøøøȪȥĀ ǦɆøøøøøȎǺȊȱä üäɀøøøøøǵɉ˨ ǦøøøøøȪȲȞǪƫä ƙȹäɀøøøøøȪȱä üɀøøøøøǵ ƙȹĀíǖøøøøøȶȲȱ ƑɅîǼøøøøøǩ

 æàȀƫä ƙȮȶǪȱčċĎċçäȀȍǠȪȱä éäĀïĀ úɎȖȱäĀ éäĀȂȱä çǠɆȱǠȮȉâĀ ȼȪɆǤȖǩ Ž ǦɆȲȶȞȱä ǢȹäɀƨäĀ " 
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Ç  ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣȼȦȲǪƯ ȼɆȞȶǪƭ çǠǞȦȱ  
 ǨȥɀȅĀȀȮɆȵ ǦȭȀȉ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ üǠȶȝɉä æìˬî ǰȵ˫Ȁǣ-  çäǼɆȦǪȆƫä ìǼȝČēđĎď .æǼɆȦǪȆȵ 
 æàȀƫä ˬǠȒȩ ɄȲȝ çǠɆȵɎȝɍäĀ ƙɆȵɎȝɍä ǢɅîǼǩ- ƫä ìǼȝ ȸɅǼɆȦǪȆČċĒɄȵɎȝâ\ǦɆȵɎȝâ 
 æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä ˬǠȒȩ üɀǵ ǢɅîǼǩĀ çˬȀȎƫä çǠɆȑǠȪȱä ȰɆȽǖǪȱ ɄȵɀȪȱä ǰȵ˫Ǝȱä-  ǢɅîǼǪȱ˨ þǼȦǪȅâ źɍä çǠɆȑǠȪȱä ìǼȝđđ ǦɆȑǠȩ 
 ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ ǦȭîǠȊƫ˨ ȔɆȖǺǪȱä Ȅȅà ɂȲȝ çäîäïɀȱ˨ òȀȦȱä ǘȥǠȮǩ çäǼǵĀ ǢɅîǼǩ- čċĎċ ìǼȝĐċ æ/ǼɆȦǪȆȵ 
  ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ çǠɆȲǂäǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ çǠɆȲǂä) æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä öĀȀȥ  çäɀȒȝ Ā ÞǠȒȝà ǢɅîǼǩ ǰȵ˫Ȁǣ-   ȨɅȀȥ ÞǠȺǣ ǦɆȦɆȭ -

 Ȱȶȝ-  çɎȮȊƫä ȰɆȲƠĀ ǬǶǤȱä ȰǤȅ-  ƕȅɍä ȔɆȖǺǪȱäȰȶȝ ȔȖǹ ìäǼȝäĀ ɄǲɆǩä ( ȸɅǼɆȦǪȆƫä ìǼȝĐĐĐæ/ǼɆȦǪȆȵ 
 ȼǣǠɆȺȱä çǠȞǱäȀȵ /ȼǝǠȒȪȱä çǠǞɆȾȲȱ æäȀƫä ˬǠȒȩ üɀǵ ǢɅîǼǩ-  ìǼȞȱĐČē ǼɆȦǪȆȵ\ æ 

-  ǦɆȶȺǪȱä ÞǠȭȀȉǼŏÛ ù æîìǠȩ ǦɆȝäĀ ǦȮǤȉ ȨȲƪ ǦǶȲƫä æàȀƫä ˬǠȒȩ ǦȊȩǠȺȵĀ çǠɆȦɅȀȱä çäǼǝäȀȱä çɎȮȊȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä çǠɆȦɅȀȱä çäǼǝäȀȱä
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠɆȦɅȀȱä çäǼǝäȀȱä çǠɆȞƤ ɄȲǮư ǦɆȲǂä çǠȞȶǪǲȶȲȱ ǦɅɀȝɀǪȱä ǦȱǠȅȀȱä ȰɆȍɀǩ ɂȲȝčĒ ǦȚȥǠƮ 

 

Đ. :ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɆȝɀǪȱä 
- ǦɆȅǠɆȆȱä ȼɆȝɀǪȱä çǠȝĀȀȊȵ Ā ǰȵäȀǣ 

  ùǼŏ îĀì ȨɆǭɀǩ) ìǼȝ Ȝȵ çǠȽɀɅǼɆȥ ȀɅɀȎǩ Ź ǬɆǵ ÛþǠƫƎȱä ǦǤȩ ǨƠ ȀȎȵ çǠǤǝ˫Đď ȸȾǪȱǠȅî ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ȸȽîĀì ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪȱ ǦǤǝ˫ (
þä Ǣƶ Ɠȱä ǦɆȅǠȅɍä ˬǠȒȪȱäĀ  ÛòǠǹ ȰȮȊǣ æàȀƫä ȻǠƟĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȜȶǪŎä Ž æïîǠǤȱä ˬǠȒȪȱä ȻǠƟ ȸȾǪɅáî óȀȝĀ ÛĂȀȎƫä ǢȞȊȱä ȻǠƟ  ǠŒǠǤǪǩ

ȶȭ ǦǤǝǠȺȱä ýǠȝ üɎǹ ȸŏ ǦȍǠƪä ǦɆȞɅȀȊǪȱä æǼȺǱɉä ƙȹäɀȩ ȴȽäĀ ÛȀȎȵ ż ǦȲȵǠȉ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȒȾȺȱ ðǠȅɉä Ȁǲǵ þɀȮɅ ȰȵǠȉ Ʉȵɀȩ öĀȀȊ
 æàȀƫäčċČĒ.. çǠɆȲȒȦȱä çǠǤǝǠȺȱä ǦɆȪǣ Ȝȵ çǠȽɀɅǼɆȦȱä ȀɅɀȎǩ ȸȵ ÞǠȾǪȹɋä ǦȵìǠȪȱä æƕȦȱä ǼȾȊǩ ùɀȅĀ, 
- : ȂɆȶǪȵ ƅǠƫȀǣ Þäìà ɀƲ" ÞǠȪȱ ǼȪȝ  

ÞǠȪȲȱä Ž ûîǠȉ ǬɆǵ ȄȲŎ˨ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȭîǠȊƫä ǦȺƨ ǦȭîǠȊƞ "ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ üĀɉä ìǠȪȞȹɋä îĀì ƙȹäɀȩ üɀǵ ǦɅáî  ) ìǼȝĐč (
ƙȪǣǠȆȱä ÞäƎƪä ȐȞǣĀ ƂǠƩä åäɀȺȱä ȄȲƭ çǠǤǝ˫ ȸȵ   çǠȚȥǠǂäĀ çǠǞɆƬä ȤȲǪƯ ȸȵ ç˨ǠȊȱäĀ åǠǤȊȱä ȸȵ ǦȝɀȶƭĀ 

 

đ. ȬǪȩǠȖǣ öĀȀȊȵ ȬȩɀȪǵ 
- çǠȩǠȖǣ îäǼȍâ ɂȵɀȪȱä ȴȩȀȱä  îìǠȪȱä ƘȢȱ þǠŎ˨çä  ȼȩǠȖǣ ìǼȝďďēϻĐđč .ȀȎȵ çǠȚȥǠƮ ż
- ùǠȩĀɍä æîäïĀ Ȝȵ þĀǠȞǪȱä : ɂȵɀȪȱä ȴȩȀȱä çǠȩǠȖǣ éäȀǺǪȅɍ "ȬȩɀȪǵ ȬǪȩǠȖǣ" öĀȀȊȵ ǾɆȦȺǩ ż ƙǤȹǠƨä ƙǣ ìɀȾƨä ȨɆȆȺǩ ùǼŏ

 . çǠȚȥǠǂä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çäîìǠȪȱä Ƙȡ çäǼɆȆȲȱĂîǠǱ  éäȀǺǪȅäčċ  ƂĀà ǦȲǵȀȶȭ ǦȩǠȖǣ Ȥȱà 
- îǠȕâ Ž  ƓȱäĀ ÞǠȺɆȅ üǠƽ ǦȚȥǠƮ Ž ȼȑĀȀȱä ǦɅȀȩ çǠɆǪȥĀ çäǼɆȆȱ æǼȝǠȆƫä üǠȮȉä ǦȥǠȭ ƇǼȪǩ ɂȲȝ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä òȀǵ

 üäɀǵɉä ǦǶȲȎȵ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ƙȵɀɅ îäǼȵ ɂȲȝ ÞǠȺɆȅ üǠȶȊǣ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä öȀȥ ýǠȩ Û ăäȀǹǘȵ ȴȉǠȢȱä ŸǠȽîɋä ȰȶȞȲȱ ǨȑȀȞǩ
ä éäȀǺǪȅф ǦȚȥǠǂ˨ ǦɆȹǼƫä ǼɅǼǲǪȱäĀÛ æȀȵ üĀä çäǼɆȆȲȱ ɂȵɀȪȱä ȴȩî çǠȩǠȖǣ éäȀǺǪȅä Ź ǬɆǵ ÛǦɅȀȪȱä çǠɆǪȥĀ çäǼɆȆȲȱ ǦɆǩɀǤǮȱä úäîĀɍ
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.Ȁǹɇä ìǼȞȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɋä ǦȱǠƩä ƘȢǩ ĀÛ 
 Ź éäȀǺǪȅäĐċċ .çäǼɆȆȱä ȜɆȶƨ ǦɆǩɀǤǮȱä úäîĀɉä üǠȶȮǪȅä ƙƩ æîĀǠŎä āȀȪȱäĀ ǦɅȀȪȱä Ž çäǼɆȆȲȱ ɂȵɀȩ ȴȩî ǦȩǠȖǣ 

Ē.  ȀȊȵĀ ǰȵäȀǣǦɆǶȎȱä  ǦɆȝɀǪȱä çǠȝĀ 

Ç  ǦɆǶȍ ȼɅɀȝɀǩ çäÞǠȪȱ Ā Ʉȅ ðĀƘȥ ɂȲȝ ÞǠȒȪȲȱ ǦȲƥ ǦȺȶȒǪȵ çǠȚȥǠǂä ĂɀǪȆȵ ɄȲȝ ǦɆǤȕ Ȱȥäɀȩ ǾɆȦȺǩ Ź ìǼȞȱ
čċČϻĒďĎ.æǼɆȦǪȆȵ 
....ǨȺȶȒǩ ƓȱäĀ 
¶ Ʉȅ ðĀƘȥ ȸȵ ǦɆȱǠǹ ȀȎȵ" ǦȲƥ ȀȕǠƯ Ʉȅ ðĀƘȥ ȸȵ ǦɆȱǠǹ ȀȎȵ ǦȲȶƜ ǦɆȝɀǪȱä Ž ȴȽîĀìĀ çǠɆȦɅȀȱä çäǼǝäȀȱ "˨ ǦȹǠȞǪȅɍä ŹĀ

Ƙƪä ȀȎȵ ǦȆȅǘȵ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȼȺȵ ǦɅǠȩɀȱä ǦɆȦɆȭĀ Ʉȅ ðĀƘȥ 
¶ ǦɆƵд ǦɆȝɀǪȱä ĂǼǮȱä ýäîĀà ȸȝ ȀȮǤƫä ȤȊȮȱä ȀȮǤƫä ȤȊȮȱä ǼȾȞƫä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ƑȖȱä ȤȊȮȱä ÞäȀǱäĀ ǦɆȹǠȕȀȆȱä óäȀȵɉä ȸȝ 

 æȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠǱ ȄȲŎ˨ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ ǦȶǝäǼȱä ǦȺǲȲȱä + ýäîĀɊȱ ɄȵɀȪȱä 
¶ çǠȎȎǺǪȱä ȤȲǪƯ Ž ǦɆǤȕ Ȱȥäɀȩ ǦȺǲȲȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ǦɆǤȖȱä çäɀȎǶȦȱä ÞäȀǱäĀ ǦȞǝǠȊȱä óäȀȵɉä ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä ȰǤȆǣ ǦɆȝɀǪȱä 

 ȄɅɀȆȱä çǠȚȥǠǂ˨ ǦɆȲȽä çǠɆȞƤ ȄȲŎ˨ ǦǶȎȲȱ ǦȶǝäǼȱä-  ôɀɆȅà-  ȀȎȩɉä- ǼɅǼƨä Ăìäɀȱä 
¶ ǦɆǶȎȱä ǦɆȝɀǪȲȱ ɄǞɆǣ ȴɆƯ ǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫ˨ ɄȞȶǪŎä Ʉȝɀȱä Ȝȥî Ƃä ǠȾȲɅɀƠĀ ǦɆȝäîȂȱä çǠȦȲǺƫä ȸȵ ȸȵɇä ȌȲǺǪȱä úȀȕĀ 

ȄȲŎ˨ ǦǞɆǤȲȱ ǦȶǝäǼȱä ǦȺǲȲȱä ǦȩǠȖȲȱ ȰɅǼǣ îǼȎȵ 

ē. ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɆȝɀǪȱä 

Ç  " Ƙƪä ýǼȩ " öĀȀȊȵ Ž îäȀȶǪȅɋä 

ȀȎȵ çǠȚȥǠƮ āȀȪǣ óäȀȩɍäĀ îǠǹìɌȱ ǦɆȺȕɀȱä æîìǠǤƫä 

Ļ  ɀȽ ɄȅǠȅà àǼǤȵ ɄȲȝ îǠǹìɋäĀ óäȀȩɋä çǠȝɀȶƭ ýǠȚȹ ýɀȪɅ ǣ ǠȾȆȦȹ îǠǪơ ȼȝɀȶƭ ȸȵ üǠƫää ȀǹǼǩĀ ǠȾȆȦȺǦɆȝɀȕ ȼȝɀȶŎä ȰɆȮȊǩ
 ȰǣǠȪȵ ǦȥǠȑâ üɎǹ ȸȵ ìäǼȆȱä ȴǪɅ Ā ȼȺȵ óäƕȩɋä ÞǠȒȝɉä ȸȮƹ óäȀȩɋä úĀǼȺȍ Ž çäȀǹǼƫä îǠȶǮǪȅâ ȴǪɅ ǦǤȎȹɍä üɎǹ ȸȵ

.ǦȵǼǺȲȱ 

Ļ  üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ îǠǹìɋäĀ óäȀȩɋä Ǧȝɀȶƭ ǼȞǩĀ  ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä ǦɆȝɀȹ ȤȎɅ ǴȲȖȎȵ ɀȽĀ ,ȴȭäƕƫä îǠǹìɋäĀ þǠȶǪǝɋä çǠȝɀȶƭ
ƘȢȍ úǠȖȹ ɂȲȝ ȜȶǪŎä ǠȽȀɅǼɅ Ɠȱä 

Ļ îǠǹìâĀ óäȀȩâ ȰǝǠȅĀ ƇǼȪǩ ɀȽ îǠǹìɋäĀ óäȀȩɋä çǠȝɀȶƭ ǦȵǠȩâ ȸȵ  üɀȎƩä ɂȲȝ ȻîǼȪȱä ȬȲƹ ɍ ȜȶǪŎ ȼȖɆȆǣ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä
. ǦɆƧî ǦɆȱǠȵ çǠȵǼǹ ɂȲȝ 

Ļ  ÞǠȒȝɊȱ ǦɅîĀȀȑ ǠȾȺȮȱĀ ȻƘȢȍ ǴȺȵ ýǼȪɅ ɄȝǠȶǪǱâ úĀǼȺȍ ȼȲȶȮɅ ÞǠȒȝɎȱ ɄȎǺȉ ƙȵе ȰȮȉ Ž óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ ǠȒɅà ȸȮƹ
 çǠȵïà þɀȾǱäɀɅ ȸɅǾȱä 

Ļ   ȼȝɀȶŎä ùǼȽ þɉ ɄȅǠȅà äǾȽĀ Û ăǠɆǩäí îäǼǩĀ ǦȲȪǪȆȵ çǠȝɀȶŎä ȻǾȽ  üǠƫäĀ ɄȆȅǘƫä üɎȪǪȅɋä
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Ç  ìǼȝ ǾɆȦȺǩ  ùǼȾǪȅä ôǠȊȹčċďċϻċčĒ  
- :ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä ɂȲȝ çäǼɆȆȱä ǢɅîǼǩ " öĀȀȊȵ îǠȕâ Ž çǠȞȶǪŎä Ž ǦɅȀȎƫäĀ ǦɅîɀȆȱä æàȀȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ƙȮȶǪȱä

ƙɅîɀȆȱä ƙǵïǠȺȲȱ ǦȦɆȒƫä. " 
-  öĀȀȊȵ ¼ æàȀȶȲȱ ǦɆȥȀƩä çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩ ýɀɆȦȱäı  æȂɆƨäı  æȀȽǠȪȱäı æƘǶǤȱä-  þäɀȅà-  ǢȽì-  ôǠɆȵì ¬
- ç˫ǠɆǣ Ǽȝäɀȩ ìäǼȝä ôǠȊȹ Ž ǦƵǠȆȶȲȱ üǠȶȝɉä æìˬî üǠƭ Ž ƙǶǱǠȺȱä ÞäƎƪäĀ ȸɅǼȉȀȶȲȱ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ȄɆȅе :

äȀȲȱ "ȜɅȀȆȱä ìǠȉîɋä".ǦǶǱǠȺȱä çäƎƪä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ùȀȞǪȲȱ æƘȢȍ çǠȝĀȀȊȵ ǦȵǠȩä Ž çǠǤȡ 
- :ȸőǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ Ž çäǼɆȆȱä ȴȝìȼȦȲǪǺƫä óîǠȞƫä Ā çäȀƢǘƫä Ž ȸőǠǲǪȺȵ óȀȝ üɎǹ ȸȵ 
- ǼǵäĀ ǰǪȺȵ ÛæǼǵäĀ ǦɅȀȩ öĀȀȊȵŽ ǴƱ  Ɨǣ çǠȚȥǠǶƞ ȼɆȦɅȀȱä ȨȕǠȺƫäĀ ĂȀȪȱä Ǡŏ çȀȾǪȉâ çǠȝĀȀȊȵ Ȝǣîà ȀɅɀȖǩ:

.ȤɅɀȅ ƗǣĀ ÛȼɆȥɀȺƫäĀ ÛǦɆȩȀȊȱä Û æƘǶǤȱä ÛȤɅɀȅ 
- üïǠȺƫä ǴȖȅà Ǧȝäîï ǦɆȦɆȭ(ȰȶȞȱä úɀȅ ȸȽɀȲǹìĀ üȂȺƫä ȸȵ æƘȢȍ çǠȝĀȀȊȵ ǦȵǠȩä ȸȵ ǦȩǠȝɍä çäĀí ȰɆȽе) 
-   ȰȶȞȱä úɀȅ æàȀƫä üɀǹǼȱ ȰɆȽǖǪȱäĀ üǠȶȝɉä æìˬîæƘȢȍ çǠȝĀȀȊȵ ǦȵǠȩä ǦɆȦɆȭ ùȀƩä ȐȞǣ ɂȲȝ ƗȾƫä ǢɅîǼǪȱäĀ 

 ìǼȝ ǦɅĀǼɆȱäĐč çǠȚȥǠǂä ȜɆƤ ǦɅȀȩ 
-  çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠƭ Ž üǠȶȝɉä æìˬîSocial Hub úǠǶǪȱɍä ɂȲȝ æîìǠȩ þɀȮǪȱ è˫ɋä ȸȵ îìäɀȭ ÞǠȺǣ 

ǦɆȞȶǪŎä çˬǼǶǪȲȱ æȀȮǪǤȵ ɍɀȲǵ þȀȮǪǤɅ ɄȮȱ ȸȾȶȝìĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ǦȩɎȝ ǠƬ ȤǝǠșɀǣ   .
- Ž åîǼȵ ǢɅîǼǩçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä üǠƭ Social Hub    çäƎƪä ȰȪȹ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆǣǠǤȉ îìäɀȭ ÞǠȺǣ 

 ȀȎȩɉä .üǠŎä äǾȽ Žı éǠȽɀȅ 
- ýɀɆȦȱ˨ ȼǲǪȺȵ ȼɅȀȩ æîìǠǤȵ ðɀȹǠȥ ǦɅȀȩ"ı ǦɆȶȺǩ ïǠȾǱ ÛǦɆȲƩä ǦɆȶȺǪȱä æîäïĀ:Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȼɆȵǠȕ ȂȭȀȵ çǠǲǪȺȶȲȱ çǠȝĀȀȊƫä  

ȈȪȱä ȄǣǠȭ æîǠƱ Ā îǠǺȦȱä ǦȝǠȺȍ :ǦɅȀȪȱä Ǡŏ æȀȾǪȊƫä ǦɆǞɆǤȱä- .æìäǼƩäĀ 
- ɆȦɅȀȱä çäǼǝäȀȱä îĀìǦȺȵɇä ǦȝäîȂȱä ɄȝäîȂȱä ȤɅȀȱä Ž æǠɆƫä ûɎȾǪȅä ǼɆȉƕǣ Ʉȝɀȱä ȀȊȹ Ž çǠ ûɎȾǪȅä ǼɆȉȀǩ ȰǤȅĀ 

èɀȲǪȱä ȸȵ ǠȾșǠȦǵĀ ȼȵǼǺǪȆƫä ȻǠɆƫä 
Ç   æàȀȶȲȱ ƃǠƫä üɀȶȊȱäı  ĂȀȎƫä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱäĀ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä ƙǣ ǦȭäȀȉ 

  āȀȎƫä āȂȭȀƫä ȬȺǤȱä Ȝȵ ȴȽǠȦǩ æȀȭǾȵ  æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä ȜȩĀ îĀì ǠƬ þɀȮɆȱ ǦȱìǠȝ òȀȥ ǠȾǶȺȵĀ ˬìǠȎǪȩä ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ƙȮƢĀ ȴȝì ùǼŏ
Ⱥȵ ăɎǹì ǠƬ ȸȶȒɅ Û āȀȎƫä ȜȶǪŎä ż ɂǱǠǪȹä ȄȮȞȺǩ ȼƹȀȭ ȻǠɆǵ ǠƬ ȸȶȒɅ Ǡƞ Û ǠȾǪȊɆȞȵ āɀǪȆȵ ȜȥƘȱ Û ȻîǠǹìä Āä ȻîǠȶǮǪȅäĀ ȼǩîäìä ȜɆȖǪȆǩ ăǠǤȅǠ

ǠƨäĀ ðîäǼƫä çǠǤȱǠȕĀ æàȀȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȥǠȪǮȱä ȀȊȹĀ ƂǠƫä ɂȝɀȱä æìˬï üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ Û ȰȮȭ ȜȶǪŎä ɂȲȝĀ æƘȢȎȱä ǠőȀȅä ìäȀȥä ɂȲȝ ƖǤǩĀ Û çǠȞȵ
ä ǢȆȹ Ȝȥî Ƃä ùǼȾɅ öĀȀȊȵ.üǠȶȝɍä æìˬî ȜɆǲȊǩĀ îǠǹìɍ 

Ç  "ìĀìàĀ ǠȽìà" ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä ȀɅɀȖǩ ǰȵ˫Ȁǣı  æàȀƫä çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩ ȂȭȀȵ 

 ɄȲȝ æàȀƫä çäîǠȾȵ ǦǤȶȺǩ ȂȭȀȵ üɎǹ ȸȵ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä Ȱȶȝ ǾɆȦȺǩ  ȀɅɀȖǪȱ çǠǲǪȺƫä çäǼɆȆȱä ȴȝì ǰȵ˫Ǝȱä ùǼȾǪȆɅ ."ìĀìàĀ ǠȽìà" ǰȵ˫Ȁǣ
ȱä Ź ÛúǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .ȀɅǼȎǪȱäĀ ȜɆǤȱäĀ ȨɅɀȆǪȲȱ æǼɅǼȝ çäɀȺȩ ȸƬ ǴǪȦǩ ǦɆȆȥǠȺǩ çäȂɆư ȸȾɅǼȱ ȸǶǤȎɅĀ ȸȾȩɀȆɅ þä ȸȞȖǪȆɅ Ɠǵ ȸőǠǲǪȺȵ ÞǼǤ
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˨ æìɀǱɀƫä ùȀƩä ȴɆɆȪǩ ȰǱä ȸȵ çǠȚȥǠǂä Ƃä üĀȂȺȱä Ž ĂîɀȦȱä þäɀȅä ɄȽĀ ǦɆȱĀà ǦȲǵȀȶȭ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȚȥǠǂä ǼɅǼƠĀ ǦȚȥǠǂı  æȂɆƨäı  æȀȽǠȪȱä
ı  éǠȽɀȅı  ÞǠȺɆȅ üǠƽı  ôǠɆȵìı  ÞǠȺɆȅ åɀȺǱ- .ăǠɆȱĀìĀ ǠɆȲƮ ǦȦȲǪǺƫä çäɀȺȪȱä Ǝȝ ȸȾȪɅɀȆǩĀ ȸőǠǲǪȺȵ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ÞǼǣĀ ýɀɆȦȱä 

Ç ȰȶȞȱä úɀȆȱ ǠȽìäǼȝäĀ ǦȊȶȾƫä æàȀƫä ǢɅîǼǩ öĀȀȊȵ 

 ŹɎȕäɅîǼǩ öĀȀȊƫä ùǼȾǪȅä .ǦɆȲȽɉä çǠɆȞȶŎäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȸȵǠȒǪȱä æîäïĀ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȰȶȞȱä úɀȆȱ ǠȽìäǼȝäĀ ǦȶȊȾƫä æàȀƫä ǢɅîǼǩ öĀȀȊȵ ú Ǣ
ďĐċ  ǢɅîǼǩ ŹĀ ǦɆǤɅȀƟ ǦȲǵȀȶȭ æǠǪȥčđċ ɅǠȶƩä ƘȥɀǩĀ ȀȪȦȱä æȀǝäì ȸȵ éĀȀǺȲȱ ĂȀȎƫä ȰȶȞȱä úɀȆȱ ǦǣɀȲȖƫä çäîǠȾƫä åǠȆǪȭɍ ȰȞȦȱ˨ æǠǪȥ Ǧ

.ȸƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

Ç  ǦǲǪȺȵ :Ȭǩɀȩ Ȁȅ ǦȕĀƎƫä ÞǠǪȱä ǦȲƥ 
-  æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä ȨȲȕàĎċ  Ā çɍǠŎä ȤȲǪƯ Ž çǠǶǱ˫ üǠȶȝà çäǼɆȆȱ éíǠƴ üɀǵ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä ȰǝǠȅĀ ɄȲȝ ƘȎȩ ȴȲɆȥ Ź

 ɂȲȝ ýɎȥɉä ȬȲǩ üɎǹ ǼɆȭǖǪȱä  .ȴɆȲȞǪȱä ǦɆƵà 
-  æǼɆǱ ǦȲǵȀȵ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä ȨȲȕà ǦɆƵäĀ ȰȶȞȱä ɄȲȝ çäǼɆȆȱä ȜǲȊǩ "ǦǲǪȺȵ " ɄȶȆȵ ǨƠ ýɎȝɍä ȰǝǠȅɀǣ ǦȕɀǣȀƫä ÞǠǪȱä ǦȲƥ ȸȵ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦȭîǠȊƫä 
Ç :ǦɅȀȎƫä æàȀƫäĀ æǼȥäɀȱä æäȀȶȲȱ ȼɆȝɀǪȱäĀ āìǠȎǪȩɍä ƙȮȶǪȱä öĀȀȊȵ 

 ȀȢȎȱä ǦɆȽǠȺǪȵ çǠȝĀȀȊȵ ǦȵǠȩâ ɂȲȝ ǠȾȞɆǲȊǩ Ā ǠɆȥȀǵ Ā ǠɆȺȾȵ ǦɅȀȎƫä Ā æǼȥäɀȱä æäȀƫä ȰɆȽе Ƃä ùǼȾɅ  ȠȲǣÛɆȦǪȆƫä ìǼȝ çäǼČĎđĎ   æǼɆȦǪȆȵ
 ǦɆȹäìɀȅ Ā ǦɅîɀȅ Ā ǦɅȀȎȵ

Ç  üɀȭɀǩȀǣ ǢɅîǼǪȲȱ ǦȍȀȦȱä Ǧǵ˩ä Ā çǠɆǪȦȲȱ ƗȦȱä ĂɀȹǠǮȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅɀȖǩȂɆȶǪƫä  Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȰɆȢȊǪȱäĀ 
: æȀȽǠȪȱ˨ ȼɆȺɆȎȱä æîǠȦȆȱä 

-  Ǡư ÛȴɆȅĀä ǦȦȖȺȵĀ îɀȊȽì ǦȪȖȺƞ  ǦȕǠɆƪä  üǠƭ ż æƎǹ ȸȾɅǼȱ ɂǩɎȱä çǠɆǪȦȲȱ ǦȕǠɆǹ ȰȢȊȵ ÞǠȊȹâ Ž æäȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ȼƵǠȆȵ
  ɂȊɆȞƫä ȴȽäɀǪȆȵ ƙȆƠ Ƃä āìä 

-  ǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ǦǞɆǤȱä ǦɆƵ˨ ȄȲŎä ȸȵ ˫Ǡƹä ȬȱíĀ îɀȊȽì ǦȪȖȺƞ çǠɆȞȶƨ ìɀȲǲȲȱ ǦȍǠǹ  çǠȺɆȭǠȵ ǼɅîɀǩ ĀÛ ǠȒɅä ýǠȩ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨
ƨä ŹĀ  éǠǪȹɍä ǦɆȶȭ ȤȝǠȒǩ Ƃä Ȭȱí āìä ǼȩĀ  ȰɆǺȺȱä çǠȦȲƯ ýäǼǺǪȅä æìǠȝä ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɠȱä  ȴőǠǲǪȺȵ ƏȆƠ ż ȴőǼȝǠȆƫ çǠɆȞȶ

ä æǾȽ  ȀɅǼȎǩǠɆȹǠƫä Ƃä çǠǲǪȺƫ  ŹĀÛ çǠȺɆȭǠƫä  ȰɆȢȊǩ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ȴȾǤɅîǼǩĀ çǠɆȞȶƨ˨ þɀǱȀȞȱä ǦȝǠȺȍĀ ȼȕǠɆƪä çǠȺɆȭǠȵ ǢɆȭȀǩ
ȴɆȅĀä ǦȦȖȺȵĀ îɀȊȽǼǣ . 

-  ìǼȝ  öĀȀȊƫä äǾȽ ȸȵ ìǠȦǪȅäčċ  ǦȕǠɆƪä  çǠȺɆȭǠȵ ȸȵ   æǼɆȅÛČċċ îɀȊȽǼǣ þɀǱȀȞȱä ǦȝǠȺȎȱ  æǼɆȅČċċ ǦȪȖȺƞ æǼɆȅ  ȴǤȅĀä

Ç  üǠȶȝɉä æìǠɆȪȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȎǹȀȱä ǦȆȅǘȵĀ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ƙǣ Ȝȩɀƫä þĀǠȞǪȱä üɀȭɀǩĀȀǣIBDL  
 ƇǼȪǩ  Ź ȼȱɎǹ ȸȵČċċ  ȸȵ çǠɆǪȦȱ ǦǶȺȵĐ  æîĀì Û ȄȲŎ˨ æàȀƫä çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩ ȂȭȀȵ ȴȚȹ ǬɆǵÛ çǠȚȥǠƮ ƙǣîǼƫä ǢɅîǼǪȱ ǦǤɅîǼǩ

. ǦɆȱĀǼȱä üǠȶȝɉä æìǠɆȩ ǦȎǹî ɂȲȝ 
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Ç  Ž úìǠȺȦȲȱ îɀȭä ǦȝɀȶŎ ȰɆȢȊǪȲȱ ĂǾɆȦȺǪȱä ȄɆǝȀȱä Ā æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ƙǣ þĀǠȞǩ üɀȭɀǩĀȀǣ ȜɆȩɀǩ
 ăˬìǠȎǪȩä æàȀƫä ƙȮȶǪȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫäĀ ȀȎȵ 

.....ɂȲȝ úǠȦǩɍä Ź ǬɆǵ 
Ļ ȮƢĀ ǦɆȺȕɀȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ȴȝì çǠǲǪȺƫä çäǼɆȆȲȱ ǦɅĀǼɆȱä üǠȶȝɉä óȀȝ ǴɆǪɅĀ ÛˬìǠȎǪȩä ǦɅĀǼɆȱä ùȀƩä çǠǤǵǠȍ çäǼɆȆȱä ƙ

 ȬȲǩ ȨɅɀȆǩ òȀȥ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡư ǠȾȩìǠȺȦǣ ȴǝäì óȀȞȵ üɎǹ ȸȵ çǠȚȥǠǂä āɀǪȆȵ ɂȲȝ îɀȭà ǦȝɀȶŎ ǦȞǣǠǪȱä úìǠȺȦȱä ȐȞǣ Ȱǹäì
. çǠǲǪȺƫä 

Ļ ǠǲǪȺȵ óȀȝ ȰȶȊɆȱ þĀǠȞǪȱä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ ɂȲȝ úǠȦǩɍä Ź úǼȺȦȱä Ȱǹäì Þäɀȅ úìǠȺȦȱä ǦȝɀȶŎ ɄȲǹäǼȱä îɀȮɅǼȱä Ž çäǼɆȆȱä ç
ȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ȴőǠȞɆǤȵ ǦǤȆȹ æìˬï ż ȴȽǠȆɅ Ǡư ÛȴőǠǲǪȺȵ üǠƤ ïäȀǣɋ æǼɆǱ ǦɆȪɅɀȆǩ ǦȲɆȅĀ ǼȞǩ ƃǠǪȱ˨Ā ùȀȢȱä Ȱǹäì Āä ȼȆȦȹ. 

 

Ĕ. ǢȽǾȱä ȰȅɎȅ éǠǪȹâ ȴȝǼȱ ǦɆȦɅȀȱä æàȀȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ƙȮȶǪȱä æîìǠǤȵ ȐɆǣɉä 

-  Ź ɀɆȱɀɅ Ž ȄȲŎä ǠȾȲȮȉ ǦȍǠǹ ǦȺƨ ɄȽ ȼɆȦɅȀȱä æàȀƫä ǦȺƨ ȰɆȮȊǩčċČĒ  Ȝȵ þĀǠȞǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱ˨ ȰȶȞǩ ȤȲǪƯ çǠȾƨä ǦɆȺȞƫä. 
-   Ƃâ éǠǪƠ Ɠȱä ǦȲǱǠȞȱä çɎȮȊƫä óȀȞȱ ȸȖȪȱä úĀǼȺȍ ɄȲǮưĀ åäɀȺȱä ȄȲǲƞ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȺǲȲȱä Ǣǝ˫Ā ȄɆǝî Ȝȵ ûƕȊȵ öǠȶǪǱä ǼȪȝ

.ȰǹǼǩ çǠȾƨä ǦɆȺȞƫä˨.Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä üǠȶȝɉä ǦȥǠȭĀ ǦȝäîȂȱ˨ ȰȶȞǩĀ ǦɆȦɅȀȱä ȨȕǠȺƫä ȸȖȪǩ Ɣȱä ǦɆȦɅȀȱä æàȀƫ˨ óɀȾȺȱ 

 :ƃǠǪȱ˨ ȄȲŎä ýǠȩ
- çǠȆȲǱ æǼȝ ǼȪȝ  Ȓǩ ɄȲȝ úǠȦǩɎȱ Þäîïɀȱä ȄȲƭ Ǧȅ˧î Ȝȵ ÛǦȱĀǼȱ˨ ǦȍǠƪäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȾƨä ȸȵ ƙɆȺȞƫä Ȝȵ ìɀȾƨä ȀȥǠ

ǦȲɆǪȱä ȰɅɀȕ ĂȀȎƫä ȸȖȪȱä ǦȶɆȩ ȴɆȚȞǪȱ ǦɅȀȎȵ ĂǼɅ˨ ȜȺȎȱä ȰȵǠȭ ǰǪȺȵ ȀɅǼȎǪǣ ɍǠȶȮǪȅäĀ ǦȝäîȂȱä ȰǵäȀȵ ȸȵ ˧Ǽǣ  äîĀȀȵ
 .ȼǪɅǠȶƩ ǦǤǱäɀȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȞɅȀȊǪȱ˨ 

- ǠȾƨä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨  ȸȖȪȱä þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ êƕȪȵ ìäǼȝâ Ž ȼȑȀȞȱ ȼǪȞǱäȀȵ ĂȀƶĀ ÛþǠƫƎȱ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȺǲȲȱäĀ ǦɆȺȞƫä ç
.ǦɆȱǠƩä ǦɆȹǠƫƎȱä æîĀǼȱä 

- ǠȭȀȉ Ȝȵ çäɀȖǹ íǠơâÞ ǦȝĀîȂƫä ǦǵǠȆƫä æìˬȂȱ ÛǦɆȝǠȖȩ ȔǣäĀî ȸɅɀȮǩ æȀȮȥ ƗǤǩĀ ƙǵɎȦȱä Ȝȵ ȰȶȞȱä ɄȲȝ ƙȶǝǠȪȱä Ȼ
.ǦɆȝäîȂȱä ǦȲǪȮȱä ǨǪȦǩ ǦȲȮȊȵ ŽɎǩĀ  

- ȄȱǠŎä Ȝȵ úǠȦǩɍä ǬƜ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦȝäîȂȱä ǾɆȦȺǪȱ ȰȍäɀǪȱä ǦȝȀȅ ǼɆɅǖǪȱ ǰɆȆȺȱäĀ üȂȢȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȝǠȺȎȱä  ƙȝîäȂƫä Ȝȵ
þɎȝɍ˨ ǠȽîĀǼǣ ǦȵɀȮƩä ǨȵǠȩ þä ǼȞǣ ǦȍǠǹ  .þäǼȦȲȱ ƗɆȵǖǪȱä ȀȞȆȱä ȸȝ ƎȶǪǤȅ ȀȾȉ ǾȺȵ 

Čċ. " ȻȀȽǠȪȱä ǦȚȥǠǶƞ çäȀƧɉä Ʉǵ "  ȨȕǠȺȵ þǠȮȆȱ ǦɆȹǠȮȆȱä ȌǝǠȎƪä ȀɅɀȖǩ 

đċ   : ôǠȊȹ ˬȀȱä / ȴɆȲȞǪȱä / ǦǶȎȱä çɍǠƭ Ž. ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɍä / ǦȥǠȪǮȱä / Ǧȑ
 ìǼȝČČĎĒĎ  :ǼɆȦǪȆȵ  .ƙȅîǼȵ / ǾɆȵɎǩ / çäǼɆȅ ƙǣ Ǡȵ
 
-  ȼȺȵ ìǠȦǪȅä ɄǶȎȱä ôǠȊȺȱäĎċċċ ìȀȥǦɆǶȍ ǦɆȝɀǩĀ ǦɆǤȕ Ȱȥäɀȩ  
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-  ȼȺȵ ìǠȦǪȅä ɄȶɆȲȞǪȱä ôǠȊȺȱä  ìǼȝ :ǾɆȵɎǩĀ ƙȶȲȞȵ /çǠȶȲȞȵ ƙǣǠȵ åɎȖȱ ɂȦɆȍ ǰȵ˫ȀǣĀ ƙȶȲȞȶȲȱ ǢɅîǼǩ ñîĀ üɎǹ ȸȵČċēē
 ǦǣǠǪȮȱäĀ æÞäȀȪȱä Ž ɂȶɆȲȞǪȱä ȴȽäɀǪȆȵ ȜȥȀȱȜȵ þĀǠȞǪȱ˨ ǦɆȱĀǼȱä Ƙȭ ǦǞɆȽĀ Û (ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä æîäïĀ) ǦɆǝäȀȪȲȱ ǦȵǠȞȱä æîäìɍä ǦɆǝäȀȪȱä ǰȵ˫Ȁǣ 

-  ȼȺȵ ìǠȦǪȅä ɄȑˬȀȱä ôǠȊȺȱä  ìǼȝ :åǠǤȉĀ üǠȦȕä ƙǣǠȵ çɎǵîĀ çäĀǼȹĀ çäȀȮȆȞȵ Ȱȶȝ üɎǹ ȸȵ čďďĐ
-  ȼȺȵ ìǠȦǪȅà ɄȝǠȶǪǱɍä ôǠȊȺȱäĎČĔċ:(ǾɆȵɎǩ / çäǼɆȅ )  åäɀǣɉä úȀȕ çɎƥ üɎǹ ȸȵı  æȀȅɎȱ ǦɆȝɀǩ çäĀǼȹı  éäȀǺǪȅä   ìȀȥ

 ɂȵɀȩ ȴȩî 
-  ȼȺȵ ìǠȦǪȅà ŽǠȪǮȱä ôǠȊȺȱäĐċ ǦǤǪȮȵ ǬɆǭ˩ üɎǹ ȸȵ :ı  äȭåɎȖȱä ǢȽäɀȵ ùǠȊǪ  ǾɆȶȲǩ /æǾɆȶȲǩ
-  ìǠȦǪȅä  ȼȺȵ ôǠȊȺȱä   ƆɀȹǠȪȱäĎċċçäǼɆȆȲȱ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆȝɀǩ ƇǼȪǩ āĀǠȮȊȱä ǢǪȮȵ üɎǹ ȸȵ    ȻǼɆȅ
- ȴɆȲȆǪǣ ȄȲŎä ýǠȩ Čċċċ  ǦɆȹǼƫä üäɀǵɉä ǦǶȲȎȵ öǠȖȩ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ Ûýˬà ǦǭɎǭ îäǼȵ ɂȲȝ çäȀƧɉä ɂƜ çäǼɆȆȲȱ ɂȵɀȩ ȴȩî ǦȩǠȖǣ

 îȀȪƫä ȸȵĀ.ȄȲŎä ȻǾȦȺɅ āǾȱä "ȬȩɀȪǵ ȬǪȩǠȖǣ" öĀȀȊȵ îǠȕä ż ȬȱíĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä æîäïɀǣ éäȀǺǪȅäČċċċ  āȀǹà ɂȵɀȩ ȴȩî ǦȩǠȖǣ
 .ǦȵìǠȪȱä æƕȦȱä üɎǹ çäȀƧɉä ɂǵ çäǼɆȆȱ

-    æǼɅǼǱ ǦȲǵȀȵ ǾɆȦȺǪȱ Ƙȭ ǦǞɆȽĀ ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä æîäïɀǣ ǦɆǝäȀȪȱä æǼǵɀȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä ȴǪɅȀȎȵ ǠɆƠ ǦȅîǼȵ åɎȖȱ ǦɆǝäȀȪȱä çäîǠǤǪǹäĀ ȴɆȲȞǪȱä
 Û ǦȅîǼƫä åɎȕ ȜɆƤ ǠȾɆȥ ǠȥǼȾǪȆȵ "ǢȞȲȱ˨ ȴȲȞǪȱä" ǰȵ˫Ȁǣ ȸȵ ǦǤȆȺȱ ȰȍĀ êǠƱ ȸȵ ƂĀɍä ǦȲǵȀƫä ȼǪȪȪǵ Ǡƫ äȀȚȹĐċ ȸȵ  %

  . ȸȆǶǪȱä åɎȖȱä āǼȱ ǦǣǠǪȮȱäĀ æÞäȀȪȱä çäîǠȾȵ Ž

-  ȀȮȆȞȵ úɎȕâ Ơ ǦȅîǼȵ åɎȖȱ  ȐȞǣ ȰȶȮȺǣ " ȀȮȆȞȵ :úɀȪǵĀ çǠǤǱäɀȱ˨ ǼȱɀȱäĀ ǨȺǤȱä  ȤɅȀȞǩ Ƃä  ùǼȾɅĀ  "çäȀƧɍä ɂƜ ȀȎȵ ǠɆ
 ìǼȞȱ ȐȞǣ ȰȶȮȺǣĐċċ ɆƵäĀ æǾǤȹ ǦɆȦɆȭĀ ȤȺȞȱä ȤɅȀȞǩ  Ƃä ýɀɆȱä ùǼȾɅ þǠȭĀ ȀȎȵ ǠɆƠ ðîäǼȵ ȸȵ æǾɆȶȲǩĀ ǾɆȶȲǩ üɀǤȩĀ  þĀǠȞǪȱä Ǧ
 ïĀ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨  Ȁǹɍä îäƘȭ ǦǞɆȽĀ ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä æ 

ČČ.  ǦɆȱĀì Ā ȼɆȲƮ çäȀƢǘȵ 

Ç ǦȕɀǣȀƫä ÞǠǪȱ˨ ȜɆȖǪȆǩ ȀȎȵ ȀƢǘȵ 

 ƙɅȀȎƫä þɀǞȉĀ æȀǲƬä æîäïĀ ǨȶȚȹÛ éîǠƪ˨ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ "ǦȕɀǣȀƫä ÞǠǪȱ˨ .. ȜɆȖǪȆǩ ȀȎȵ" ȀƢǘȵ ǼɆȆȱä ǦɅǠȝî ǨƠ ȄɆǝî
ǵǠƱ ɄȲȝ ÞɀȒȱä ÞǠȪȱäĀ çˬȀȎƫä çǠŏǠȺȱä ç˫ǠȮȵĀ çäƎǹ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ā ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ùǼȾǪȅä Ā Þäîïɀȱä ȄɆǝî ǼɆȆȱä îɀȒƜĀ ǦɅîɀȾȶƨä çǠ

.ȸŏîǠƟ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ǦȲǭǠư çǠǵǠƱ ȨɆȪƠ ɄȲȝ ȰǹäǼȱä çäǼɆȅ ȜɆǲȊǪȱ éîǠƪä Ž ǦɅȀȎƫä æäȀƫä 

Ç ɉä çäǼɆȆȱ ƃĀǼȱä ìǠƠɋä ȀƢǘȵ üǠȶȝɉä æìˬîĀ ȸȾƫä çǠǤǵǠȍĀ üǠȶȝȀƢǘƫä ǼȾȉ  ƙǣ ûƕȊȵ þĀǠȞǩ 

 ƙǣŸȀȞȱä ȀȎȵ ȼɅîɀȾƤ Ž ǼȪȝ ĂǾȱäĀ Ž ȸȾƫäĀ üǠȶȝɉä çǠǤǵǠȎȱ ɄƫǠȞȱä ìǠƠɋäĀ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä 
îɀȒƜđĐċ  ȸȵ ǦȭîǠȊȵĒĎ ȸȵ ǦƹȀȭ ǦɅǠȝȀǣ , æìǠɆȅɄȆɆȆȱä êǠǪȦȱäǼǤȝ ȄɆǝȀȱä    ǦȱĀì

Ç ¼ȞǩĀ ǦɅìǠȎǪȩâ çɎǪȮǩ... ɄȪɅȀȥɉä ŸȀȞȱä ÞäǼȺȱäǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ ɀƲ ƂĀì þĀǠ ¬ 
 Ȝȵ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä þĀǠȞǩ ȀǣɀǪȭä åȀȞȱä çäȀȶǮǪȆƫä ìǠƠâčċČĒ óȀȞȵ Ā ȀƢǘȵ ǼȪȞȱ¼ þĀǠȞǩĀ ǦɅìǠȎǪȩâ çɎǪȮǩ... ɄȪɅȀȥɉä ŸȀȞȱä ÞäǼȺȱä 

 ǦɆȶȺǩ ɀƲ ƂĀìǦȵäǼǪȆȵ ¬.ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǦȞȵǠǱ ǦɅǠȝȀǣ 
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Ç ùȀȖǪȱä Ǽȑ ăǠȞȵ ... ýɎȆȱä ǦȞȹǠȍ æàȀƫä" ȀƢǘȵ Ā åǠȽîɋä 

ǦɅîɀȾȶƨä çǠȚȥǠƮ ǦȥǠȭ Ž āïäɀǪȱ˨ ȻǼȪȝĀ ȀƢǘƫä ȴɆȚȺǩ Ź  ýɀɅčċ  ƎȶǪǤȅčċČĒ çäîȀȪȵĀ ȄȲŎä ÞǠȒȝà ȴȑ ˬƘȒƠ ǠȝǠȶǪǱä ǼȪćȝ ǼȩĀ .
 çäÞäȀǱɋä ǦȊȩǠȺƫ çǠȚȥǠǂ˨ ȼȝĀȀȥ ) ȸȵ åȀȪɅ Ǡȵ îɀȒƜĀ Û ƙȚȥǠǂä æìǠȆȱä çäȀƢǘƫä ǴǪǪȥäĀ ...ǦȚȥǠƮ Ȱȭ Ž ȀƢǘƫä ǼȪȞȱ ǦɆǪȆɆǱɀȲȱä

đēĔďǦɆȒȪȱ˨ ƙɆȺȞƫäĀ ƙȎȎǺǪƫäĀ ÞäƎƪä ȸȵ (..  ŹçäȀƢǘƫä ȬȲǩ üɎǹ  ǦǣîǠƮĀ ýɎȆȱä ǦȥǠȪǭ ȄɅȀȮǩ ż æàȀƫä îĀì ǸɆȅȀǩ ǦɆȦɆȭ ǦȊȩǠȺȵ
ȕɀȱä þïäɀǪȱä æìǠȞǪȅäĀ ǦɆǣǠȽîɍä èäǼǵɍä ȸȝ ȼƤǠȺȱä î˪ɍä ǦƨǠȞȵ ż îĀǼȱä äǾȽ ȂɅȂȞǩ ǦɆȦɆȭ ȸȝ ɎȒȥ ÛåǠȽîɍä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ùȀȖǪȱä ÛƖ

Ȁǹɍä ȐȥîĀ ȼɆȽäȀȮȱä ç˨ǠȖǹ ǾǤȹĀ ȸȕɀȱä ÞǠȺǣä ƙǣ ÞǠǹɍä êĀî æî˪äĀ   þäɀȺȞǣ çǠȚȥǠǂä ȜɆƤ ȸȵ Ǽǵɀȵ þǠɆǣ  ȀƢǘƫä  ȸȝ îǼȍ ǼȩĀ ...
  . ǦɆȱĀǼȱä ȰȥǠǂä ż ȼȞɅïɀǪȱ ȼǪƤȀǩ ŹĀ Û "ýɎȆȲȱ æàȀƫä ȼȱǠȅî"

Ç " ȜȶǪŎä Ž æàȀƫä îĀì ȂɅȂȞǩ" üɀǵ ȔȅɀǪƫä ȰǱà ȸȵ ìǠƠɎȱ ȜǣäȀȱä Ăîäïɀȱä öǠȶǪǱɍä : 
 ȒǪȅä āǾȱäǠ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ Û ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɍä çɍǠȭɀȱäĀ çǠȶȚȺƫä Ā ìǠƠɍä Ž ÞǠȒȝɍä üĀǼȱä  ȸȵ ƙȲǮư ȼɆȥ ûîǠȉĀ ȀȎȵ ȼǪȥ

ȱä ǦȖǹ Ȝȵ ȨȆǪɆȱ ÞǠǱ Ǡƴâ ȀƢǘȶȲȱ ȀȎȵ ǦȥǠȒǪȅä þâ Ƃâ  ǠȾǪȶȲȭ ż ȄȲŎä ǦȆɆǝî çîǠȉà ǼȩĀ Û ǦɆȵɀȮƩä Ƙȡ çǠȶȚȺƫäĀ Û òǠƪä öǠȖȪȱä ǦȱĀǼ
ƫä ýǠȝ þɎȝâĀ ǦɅȀȎčċČĒ  ȀȎȵ Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä ìɀȾƨä éɀǪɆȱ öǠȶǪǱɍä ÞǠǱ Ǡȶȭ ...ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ǼɆȆȱä ȼȪȲȕà Ǡȵ ȨȥĀ ȀȎȵ Ž æàȀȶȲȱ ǠȵǠȝ

 ȜȶǪŎä Ž æàȀƫä îĀì ȂɅȂȞǩ ȰǱà ȸȵ ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋäĀ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ƃǠƩä ýǠȞȱä üɎǹ ȼǣ ýɀȪǩ ǨȱäïɍĀ 
Ç  ǦɅȀȎƫä æàȀƫä " ȀƢǘȵ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀčċĎċ  " 

) ìǼȝ ǦȭîǠȊƞČċċċ ǦȵǠȞȱä çǠɆȎǺȊȱä ȸȵ äìǼȝĀ Û çǠɆȦɅȀȱä çäǼǝäȀȱäĀ Û çǠȚȥǠǂ˨ ȄȲŎä öĀȀȥ çäîȀȪȵ Û ȄȲŎä çäɀȒȝĀ ÞǠȒȝà ȸȵ (
 ǦɆǵǠǪǪȥɋä ǦȆȲƨä çǼȾȉ ..ƇȀȮǩ Ā ǠǵɀǪȦȵ äîäɀǵ  Ǡȶȭ .ǠȽìɀȾƨ äȀɅǼȪǩ ɂȵɀȪȱä ȸȵɊȱ ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî îǠȊǪȆȵ ǠǲȺȱä ɀǣà æȂɅǠȥ æƘȦȆȱä
 ǼȪȝ ȀƢǘƫä çǠɆȱǠȞȥ ǨȺȶȒǩČď  / ǦɆȹǠȮȆȱä ǦɆȒȪȱä / ýɎȝɋäĀ æàȀƫä / æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä / ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȭîǠȊƫä : çǠȝɀȑɀȵ ǨȱĀǠȺǩ ǦȆȲǱ

æàȀƫä ƙȮƢ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȨɆȪƠ ż ƅǼƫä ȜȶǪŎä îĀì čċĎċ  úɀȪǵ / æàȀȶȲȱ ƂǠƫä üɀȶȊȱä / ǦɆȵɉäĀ æàȀƫä / úɎȖȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ȰǝǠȅɀȱä /
 ȀȊȱä Ƙȡ æȀǲƬä / ǦȵǠȶȪȱä ȀɅĀǼǩĀ ûɎȾǪȅɋä ǼɆȉȀǩ üɎǹ ȸȵ ɂǞɆǤȱä îǠȶǮǪȅɋä / ɂȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ǦɆȦɅȀȱä æàȀƫä / ǦȩǠȝɋä çäí æàȀƫä / ǦɆȝ

ǦɆǲɆǩäƕȅɋä / æàȀȶȲȱ āìǠȎǪȩɋä ƙȮȶǪȱä  .ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ȸȝ ǦɆǝǠȎǵâ ǦǂĀ ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ƙȮȶǪȱ ǦɆȺȕɀȱä 

Čč. çäîìǠǤȵ Ā çɎƥ 
Ç ȰǤȪǪȆƫä ìɀȪǩ çäǼɆȅ  æîìǠǤȵčċČĒ  

 ǰȵ˫Ȁǣ¼ȰǤȪǪȆƫä ìɀȪǩ çäǼɆȅ ¬ æàȀȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ȄȲŎäĀ ĂȀȎƫä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǦɅǠȝî ǨƠ ǼǶǪƫä ɄȲȽɉä ȬȺǤȱä ȼȶȚȹ ĂǾȱä
 ǦɆǝǠȆȹ îìäɀȭ ǰɅȀơ ùǼȾǪȆɅĀǦȱĀǼȱä çǠȝǠȖȩ ȤȲǪƯ Ž æìǠɆȪȲȱ ǦȲȽǘȵ 

.ȜȶǪŎ˨ ǴȑäĀ ƘɆȢǩ èäǼǵâ Ž ǦƵǠȆƫäĀ æìǠɆȪȱä ɂȲȝ æîìǠȩ æǼɅǼǱ üǠɆǱà ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ :ùǼƬä 
 ǦȥǠȭ Ž ȰȶȞȲȱ ȴȾȲɆȽеĀ ǦȵïɎȱä çäƎƪä åǠȆǪȭä ȸȵ ǢɅîǼǪȱä ȸȮƹ ǬɆǵ ÛçäìǠɆȪȱä ȸȵ ǦǤƳ ȸȵ ɄȲȶȝ ǰȾȺȵ Ǝȝ ȬȱíĀ

.çɍǠŎä 
Ç ǝ˪Ā ýɎȥàɄȝǠȶǪǱɋä ȰȍäɀǪȱä Ǝȝ ȼɆȪ 
Č.  Ƃäɀǵ üɀȍɀȱä çäȀȵ ìǼȝ ȼȕɀǣȀƫä ÞǠǪȱä ǦȲƥĐē Ā þɀɆȲȵđċċ .Ȥȱä 
č. ǦɆȺȡà  îɀȹ Ƃâ ǨȲȍĀ ƂäɀǵĎĒ  Ā þɀɆȲȵďċċ üä ȸȵ öǠȶǪȅäĀ ȻǼȽǠȊȵ ȤȱäĒ  : ȔȪȥ ȼɆȱǠǪȱä îìǠȎȵ-  ǦȍǠƪä ûɀǤȆɆȦȱä çǠǶȦȍ
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 ü˨NCW üäĀUNWomen  ǦȭȀȉ ĀAxeer - ü˨ ǦȍǠƪä åɀɆǩɀɆȱä çäɀȺȩNCW  üäĀUNWomen  ǦȭȀȉĀ
Axeer ìĀɎȭ ǼȹĀǠȅÛ 

Ď. üǠȶȝɉä çäǼǝäî ýɎȥà  ìǼȝčĔ  ȴȲɆȥ  ȀȎȵ Ž üǠȶȝɉä æìˬî üǠƭ Ž ǦɅȀȎƫä çäǼɆȆȲȱ ǦǶǱǠȺȱä éíǠȶȺȱä ïäȀǣɍ ùǼő  ìǼȝČċ þɀɆȲȵ
ĀĐċċ  Ȥȱä æ/ǼȽǠȊȵ
ď. ǦɅȀȎƫä æàȀƫä ǦȱǠȅî ĎĒċ   æ|ǼȽǠȊȵ Ȥȱä
Đ.  ǼǵäĀ ǰǪȺȵ æǼǵäĀ ǦɅȀȩ çǠǪȅ ȰȢȉ ȴȲɆȥČĐċ  Ȥȱä æ/ǼȽǠȊȵ
đ. ìǼȝ ȼɆȦɅȀȱä æàȀƫä ȰǝǠȅî ýɎȥàČČ ȼȱǠȅî  Ā þɀɆȲȵĎċċ Ȥȱä æ/ǼȽǠȊȵ
Ē.  ȰǱî Ɔɉđ Ā þɀɆȲȵēċċ  Ȥȱä
 

Ç  ȸȾǝǠȖȞǣ ĂȀȎȵ ȜȶǪŎä ȸɅȀǭà çǠȶȾȲȵ çˬȀȎȵ300,000 ɄȝǠȶǪǱɋä ȰȍäɀǪȱä ȰǝǠȅĀ Ǝȝ ȻǼȽǠȊȵ 
ƘȆȱä ȀȊȺǣ ȄȲŎä ýǠȩ ..ȸŏ ÞäǼǪȩɍäĀ üǠɆǱɉä ȻȀȭǾǪȱ ȸȽîĀì ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ȀȎȵ çǠȶȾȲȵ ȸȵ ǦȥȀȊƫä éíǠȶȺȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪȱ îäȀȶǪȅä 

) ìǼȞȱ ǦǶǱǠȺȱä ǦɆȲȶȞȱä æǠɆƩäĀ ǦɆǩäǾȱäččċ ( ȸȵ çɍǠŎä ȤȲǪƯ Ž ǦȶɆȚȞȱä ĉȸőǠȵǠȾȅ˨ ĂȀȎƫä ȜȩäɀȱäĀ ǸɅîǠǪȱä ȸƬ ǼȾȉ ȀȎȵ çäǼɆȅ
.ǦɆȑˬȀȱä / ǦɆȺȦȱä/ ɄȶȲȞȱä öäƕǹɍä / ǦɆȥǠȪǮȱä / ǦɆȶɆȲȞǪȱä/ îäȀȪȱä ȜȺȍ ȜȩäɀȵĀ ǦɆȅǠɆȆȱä / ǦɅìǠȎǪȩɍä / ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

Ç  ǦȩǠȖȱ˨ ǦȩǠȖȱä æîìǠǤȵ 
 ðǠøøøøøøøøøøøøøøǤǪǵɍä çäïǠøøøøøȡ èǠøøøøøȞǤȹä ȸøøøøøȵ ǼøøøøøƩäĀ ǦøøøøøȩǠȖȱä æÞǠøøøøøȦȭ ƙøøøøøøøøøøȆƠ öĀȀøøøøøȊȵĀ ȀøøøøøȎȵ Þ˨ȀøøøøøȾȮȱ ǦøøøøøȒǣǠȪȱä ǦȭȀøøøøøȊȱä Ȝøøøøøȵ þĀǠøøøøøȞǪȱ˨ æĀǼøøøøøȹ ǼøøøøøȪȝ

 ĂîäȀøøøøøøøøøøøøøøƩäȝÛ ǦøøøøøøȩǠȖȱä æÞǠøøøøøøȦȭ ǦøøøøøøȩǠȖǣ çˬɀøøøøøøǪǶƞ ƙȮȲȾǪøøøøøøȆƫäĀ çǠȮȲȾǪøøøøøøȆƫä ǦøøøøøøɆȝɀǪȱ "ǦøøøøøøȩǠȖǤȱ˨ ǦøøøøøøȩǠȖȱä" æîìǠøøøøøøøøøøøøǤȵ ȸøøøøøøøøøøøȶȑ æĀǼøøøøøøȹ ǼøøøøøøøøøøøøøȪ
ȪøøøøȎȲƫä ǦøøøøȩǠȖȱä ûɎȾǪøøøøȅä ǦøøøøȶɆȩ ǦøøøøȥȀȞƫ ǦøøøøȵïɎȱä çǠøøøøȵɀȲȞƫ˨ ǦøøøøȍǠǹ ǦȦøøøøȎǣ æàȀøøøøƫäĀ ǦøøøøȵǠȝ ǦȦøøøøȎǣ ƙȺȕäɀøøøøƫä ǼøøøøɅĀȂǪȱ ǦøøøøɆǝ˨ȀȾȮȱä æȂøøøøȾǱɉä ɂøøøøȲȝ Ǧ

 ɂøøøȲȝ ǦɅìǠøøøȎǪȩɍä æǼøøøǝǠȦȱ˨ ìɀøøøȞɅ ǠøøøƞĀ ǦøøøȩǠȖȱä îǠȞøøøȅà ɂøøøȲȝ ȴȝǼøøøȱä ȐøøøȦǹ Ȱøøøș Ž ȬȲȾǪøøøȆƫ˨ ǦøøøȍǠƪä Þ˨ȀøøøȾȮȱä æîɀǩǠøøøȥ ǦøøøȶɆȩ ȐøøøȦǹ ǦøøøɆȦɆȭĀ
  ȜȶǪŎä ɂȲȝĀ ƙȮȲȾǪȆƫä..ȰȮȭ 

Ç  ăǠǮɅǼǵ ƙǱĀȂǪƫäĀ éäĀȂȱä ɂȲȝ ƙȲǤȪȶȲȱ  ɂȪǤȺȱ ăǠȞȵ æîìǠǤȵ: 
 ǦøøøȆƦ ȸøøøȝ ǼøøøɅȂɅ ɍǠøøøȵ ȴøøøȾǱäĀï ɂøøøȲȝ ɂøøøȒȵ ȸøøøȵ Āä éäĀȂøøøȱä ɂøøøȲȝ ƙøøøȲǤȪƫä ȸøøøȵ çǠøøøȝɀȶƭ ǢɅîǼøøøǩ ż ȰøøøǮȶǪɅ āǾøøøȱäĀ ɄøøøȅǠȅɍä ǰȵ˫Ǝøøøȱä ɀøøøȽĀ

çäǾøøøøȱä ɂøøøøȲȝ ùȀøøøøȞǪȱäĀ ǦɆøøøøȆȦȺȱä Ā ǦøøøøɆȝǠȶǪǱɍä çǠȝɀøøøøȑɀƫä ȸøøøøȵ ìǼøøøøȝ ǰȵ˫Ǝøøøøȱä üɎøøøøǹ óȀøøøøȞɅ ýäɀøøøøȝä  çǠøøøøȩɎȞȱä ż çǠøøøøǤǱäɀȱäĀ úɀøøøøȪƩä Ā
 üɎøøøøǹ ȸøøøøȵ ǦøøøøɆǱĀȂȱäĎ  Ā ɄøøøøȽ Ā ɀøøøøȽ ǬøøøøȱǠǮȱä ɀøøøøȽ Ā ɄøøøøȽ Āà ɂøøøøȽĀ ɀøøøøȽ ǦøøøøɆȹǠǮȱä  ɄøøøøȆȦȹ ȴøøøøȾȥà ȤøøøøɆȭ Āà ˫ä Ā ˫ä ƃĀɉä ɂøøøøȽĀ ǦɆøøøøȆɆǝî îĀǠøøøøƮ

(ǦȲǝǠȞȱä) ǠƵ ....:ùǼƬä 

   )Č.åǠǤȊȱä āǼȱ ǦǞȕǠƪä ȴɆȽǠȦƫä ƘɆȢǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä   ( 

   )č ȸøøøȝ ȬøøøȱíĀ ȀøøøȉǠǤȵ ȰȮøøøȊǣ ǦɅȀøøøȎƫä æàȀøøøƫä ȄøøøƢ æƘøøøȖǹ ǦøøøɆȞȶǪƭ ȰȭǠøøøȊȵ ǠøøøȾȺȝ ǰǪøøøȺǩ Ɣøøøȱä ǦɅȀøøøȅɉä çǠøøøȥɎƪäĀ ȰȭǠøøøȊƫä ȸøøøȵ ǦøøøɅǠȩɀȱä (
ɄȝǠȶǪǱɋä ýɎȆȱä ÞǠȺǣĀ ǦȖǣäƕȵĀ ǦȶɆȲȅ æȀȅà ÞǠȺǤȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫ˨ åǠǤȊȱä ǼɅĀȂǩ ȨɅȀȕ  
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Ç  ǦȲƥČđ : "Ɔɀȭ" îǠȞȉ ǨƠ æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä ǦǶȥǠȮƫ ýɀɅ 
 ȸȵ ȸɅȀȊȞȱäĀ ȄȵǠƪä  ȨȥäɀɅ āǾȱäĀ æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȲȱ ɄƫǠȞȱä ýɀɆȱ˨  üǠȦǪǵɋä Ž ȄȲŎä ûîǠȊɅ ƂäɀǪȱä ɂȲȝ ƅǠǮȱä ýǠȞȲȱ Ǝȶȥɀȹ

 æîɀøøȖƝ ǦøøɆȲǂä çǠøøȞȶǪŎä ɂøøȝĀ Ȝøøȥî ùǼøøŏ ǦøøɅɀȝɀǩ ǦȖøøȊȹà  ǾøøɆȦȺǩ  üɎøøǹ ȸøøȵ ÛýǠøøȝ Ȱøøȭ ȸøøȵ ż ðǠøøȺȱä ǼøøȊǵĀ Ûè˫ɋä Ǽøøȑ ðîǠøøȶƫä ȤøøȺȞȱä
 çǠøȆȅǘȵ ȤȲǪƯ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨  ǦȖȊȹɉä ȻǾƬ ǦɅǾɆȦȺǩ ǦȖǹ ȄȲŎä ȜȑĀ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ...  Ȁȵɉä äǾȽ ȌƸ ǠȶɆȥ ȴȾǪɆȝɀǩĀ ǦȵǠȞȱä ȸȭǠȵɉä

Ⱥøȍ ÛƙøøȆȺƨä ƙøǣ æäĀǠøȆȶȲȱ æǼøøǶǪƫä ȴøȵɉä ǦøǞɆȽ] ǦøøɆȱĀǼȱä çǠøȶȚȺƫäĀ ƆǼøƫä ȜøøȶǪŎä çǠøȶȚȺȵĀ ǦøȱĀǼȱä úĀǼȺøøȍ ÛɄǝǠøƴɋä æǼøøǶǪƫä ȴøȵɉä úĀǼ
 æǼøøƫ:[ƃĀǼȱäĀ ɄǝǠøøƴɍä þĀǠøøȞǪȲȱ ǦɆȹǠǤøøȅɉä ǦøøȱǠȭɀȱä ÛþǠȮøøȆȲȱ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉäČđ  ȸøøȵ ÞǼøøǣ ýɀøøɅčĐ  ƂâĀ  ƎȶȥɀøøȹČċ  ƎȶøøȆɅìčċČđ   Û Ź

 üɎǹæƕȦȱä ȻǾȽ  ɂȲɅ Ǡȵ ǾɆȦȺǩ ǦȖȊȹà ȸȵ : 
-  ǦȒȽǠȺȵ ż çǠȞȵǠƨä îĀì" þäɀȺȝ ǨƠ çǠȞȵǠƨä ÞǠȅáî Ȝȵ ÞǠȪȱ Ȅƽ ƙȝ ) çǠȞȵǠǱ ÞǠȅáî ȸȵ Ȱȭ ȼɆȥ ûîǠȉ Û" æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä

 þɀǞȊȱ çǠȞȵǠƨä ÞǠȅáî åäɀȹ ùɎƝ Û(ǦɆȆȹȀȦȱä Û îǼǣ ǦȞȵǠǱ Û çäìǠȆȱä ǦȺɅǼȵ ǦȞȵǠǱ Û ǼɆȞȅîɀǣ Û ýɀɆȦȱä ǦȞȵǠǱ Û ǠɆȺƫä ǦȞȵǠǱ Û
ȤȺȞȱä ǦȒȽǠȺȵ çäǼǵĀ āȀɅǼȵĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȞȵǠƨä ż ȜȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȱä ǦȵǼǹ þɀǞȉĀ ǦǤȲȖȱä çǠȞȵǠƨä ȐȞǣ Ȱǹäì ñȀǶǪȱäĀ .  ùǼŏ

 ȰǤȪǪɅ ȰɆǱ éäȀǹɍ Û ȴɆȲȞǪȱäĀ Û ȀȮȦȱä ƘɆȢǩĀ ùȀȖǪƫä ȀȮȦȱä ȸȵ üɀȪȞȱä ǦɅǠƥ ż  ǦȞȵǠƨä îĀì üɎǹ ȸȵ åǠȽîɍäĀ ùȀȖǪȱä ǦǣîǠƮ
 . ȼȵƕƷĀ Ȁǹɍä 

ü : ǦɆȺȥĀ ǦɆȥǠȪǭ ǦȖȊȹà ǾɆȦȺǩ- 
- ƅɀȭ " þäɀȺȞǣ ǦɆȲɆȮȊǪȱä þɀȺȦȲȱ óȀȞȵ ǦȵǠȩä " çɍǠƭ ż ǦɆȺȥ üǠȶȝà óȀȞƫä ȸȶȒǪɅĀ þɀȺȦȱä ǦɆƹìǠȭà Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨   ǨǶȺȱä )

ı ȀɅɀȎǪȱä-  ( ǠɆȥäȀȡɀǩɀȦȱä ŹĀ  óȀȞƫä ż ƙȭîǠȊȶȲȱ ȀɅǼȪǩ çäìǠȾȉ ǴȺȵȸȶȒǩĀÛ  ǦȒȽǠȺȵ ǦɆȒȩ ǦȵǼȪƫä ǦɆȺȦȱä üǠȶȝɉä
ȼȱǠȮȉä ȜɆȶƛ æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä   . 

- ǣ  ȄȲǲȶȲȱ ƅĀƕȮɆȱɋä Ȝȩɀƫä ɂȲȝ  ǦȪǣǠȆȵ üǠǱȀȱä ȴȝì ȸȝ ƎȞǩ îɀȍ üǠȅîä üɎǹ ȸȵ  " ǼɅä ɄȲȝ ǼɅä " þäɀȺȞ æàȀȶȲȱ
 ĂȀȎƫä ȜȶǪŎä Ž ǦɆǣǠƶâ ǦȪɅȀȖǣ ȰǱȀȱäĀ æàȀȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǢȱäɀȪȱä ƘɆȢǩ Ž æǼȝǠȆƫäĀ æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä ǦȒȽǠȺƫ

æȀȅɍä ȔɆƮ Ž ( .. ȸǣä / ëä / åä / éĀï) ȰǱȀȱä îĀì ȸȝ æîɀȎȱä ƎȞǩ ǬɆƜ  ȰǮȶǪƫä ǠȾɆȲȝ Ȝȩäɀȱä ȤȺȞȱä ǦȒȽǠȺȵĀ æàȀƫä ȴȝǼȱ
 ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀǼȱ ǦɆȖƴ æîɀȍ Ž ǠȽȀȎǵ Ž. 

ČĎ. :ǦȥǠȪǮȱä Ā ýɎȝɍǠȥ ȄȲŎä îĀì 
Ç ýɎȝɋä Ž æàȀƫä ˬǠȒȩ üĀǠȺǪɅ ìɀȭ úɎȕâ (ǦɆȩɎǹàĀ ǦɆȺȾȵ Ȕǣäɀȑ)  ǦɆȩɎǹɍäĀ ǦɆȺȾƫä ȴɆȪȱä

ɄȵɎȝɋä ȰȶȞȱä Ž:  
-  ǦɆȵɎȝâ ǦȅǠɆȅ ǦǣǠǮƞ þɀȮɅ ż ùǠȎȹɋäĀ þïäɀǪȱä æǠȝäȀȵ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǠőäïǠƱâĀ æàȀȶȲȱ ǦɆǣǠƶɋä îɀȎȱä ïäȀǣâĀ óȀȝ. 
- .ƘȾȊǪȲȱ æäìà Āà ȜɆǤȲȱ ǦȞȲȅ Āà ÞäȀȡâ ǦȲɆȅɀȭ ǠȽȀȎǵ ýǼȝĀ æàȀƫä ȸȝ ýɎȝɋä ǠȾȵǼȩ Ɠȱä ǦɆǤȲȆȱä æîɀȎȱä ƘɆȢǩ 
-  ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä  ǦɆȞȶǪŎäĀ ǦɅȀȅɉä ǠȾǪȹǠȮȵ ȂɅȂȞǩĀ ŷǠƶɋä æàȀƫä îĀì ż ǠȾȵǠȾȅâĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ 

Ç :þǠȒȵȀǣ ǦɆȵäîǼȱä üǠȶȝɍä ǼȍȀȱ ǦȺƨ 
-  ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ƅǠǮȱä ýǠȞȲȱ āɀǪȆƫä ɂȲȝ Þäɀȅ þǠȒȵî ȀȾȉ üɎǹ ǦȵǼȪƫä üǠȶȝɉä ż æàȀƫä æîɀȍ ȰɆȲƠĀ ǼȍȀǣ ǦȺǲȲȱä ǨȵǠȩ

 ǬɆǵ üǠȶȝɉä ȻǾȽ ż æàȀƫä æîɀȍ üɀǵ çäȀȉǘƞ éĀȀǺȲȱ ɂȵäîǼȱä Āà ƅɎȝɋä Āà ɂƭäƎȱä çɎȆȲȆȶȲȱ ȰȵǠȉ ȀȎǵ Ź
 ǠȽìǼȝ ȠȱǠǤȱäĀ Û þǠȒȵî ȀȾȉ ǦɅäǼǣ Ȝȵ ǠȾȑȀȝ Ź ƓȱäĀ ǦɅȀȎƫä ǦɆǝǠȒȦȱä çäɀȺȪȱä ż ǦȵǼȪƫäĎċ 
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.ɎȆȲȆȵ 
- ȭ æàȀƫä îĀǼȱ ǦɆǣǠƶɋä éíǠȶȺȱä ȐȞǣ îɀȾș ȸȝ ÛþǠȒȵî ȀȾȉ ż ǦȵǼȪƫä üǠȶȝɊȱ ǼȍȀȱä ǦȺǲȲȱ ǦɆȱĀɉä çäȀȉǘƫä ǨȦȊ

) ǦǤȆȺǣ ǠőîɀȍĀďďϺďČ ǠȶɆȥ Û (%) ǦǤȆȺǣ ɂȵäîǼȱä ǼȾȊƫä æàȀȶȲȱ ǦɆǤȲȆȱä æîɀȎȱä çîǼȎǩĐĐϺĐē. (% 
-  Ǡȵäîì ż ǠƵɎȭ Āà āìǠƫä Āà āɀȺȞƫä ȤȺȞȱä Þäɀȅ æàȀƫä ȼȱ óȀȞǪǩ āǾȱä ȤȺȞȱä ˬǠȒȩ îǼȎǩ ȸȝ ÛȀɅȀȪǪȱä ȤȊȭ Ǡȶȭ

 üǼȞƞ þǠȒȵîĐČĎ ) ǦǤȆȺǣ æàȀƫä Ǽȑ ïȀǣɉä ȤȺȞȱä îǼȎȵ ȰǱȀȱä ǼȞɅ Ǡȶȭ ÛäǼȾȊȵĒĐϺĒȀɅǼƫä ǦȍǠǹ (%  ȰȶȞȱä ż
 ż çȀȾș āìǠȵ Āà ɂȚȦȱ Þäɀȅ ñȀǶǪȱä ǦɆȒȩ þà ǠǶȑɀȵ ÛëɉäĀ éĀȂȱäĀĐČ .äǼȾȊȵ 

 

Ç : æàȀȶȲȱ ȼǞɆȆƫä ȼɆȹɎȝɋä çɍǠȶƩä ȤȩĀ Ž  ȄȲŎä îĀì 
 ȼɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ ǢȲȆȱ˨ ȜȶǪŎä ż æàȀƫä æîɀȍ ɂȲȝ ȀǭǘɅ þà ȸȮȶɆɅ Ǡȵ Ȱȭ ǢǮȭ ȸȝ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä ȜǣǠǪɅ

 Ā ȼȦȲǪǺƫä ǦɅǠƥ ïǠȾǱ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȼȽɀȊȵ ȻîɀȎǣ æàȀƫä îɀȎǩ Ɣȱä ç˫Ɏȝɋä ȸȵ ìǼȝ ȤȩĀ Ž ȼƵǠȆƞ ȰȞȦȱ˨ ýǠȩ
.ýɎȝɌȱ ɂȲȝɉä ȄȲŎä Ā ȬȲȾǪȆƫä 

Ç  ȸȵ æƕȦȱä üɎǹ ƂĀɉä ȼǩîĀì ż ĂɀȆȺȱä êȀȆƫä þǠǱȀȾȵ úɎȕâČď  ƔǵĀČĔ  ȀǣɀǪȭà
čċČĒ . ǦɆǵȀȆƫä þɀȺȦȲȱ ƃǠȞȱä ǼȾȞƫä êȀȆƞ 

Ç   ɄȵɀȪȱä êȀȆƫ˨ ǠȾȑȀȝ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ "ȀɅǠȦȒȱä Ȱǵ" ǦɆǵȀȆȵ ǾɆȦȺǩ 
Čď.  āǼǪȺȵ:ƆǼƫä ȜȶǪŎä çǠȶȚȺȵ 

-  ƅǼøøøøƫä ȜøøøøȶǪŎä çǠøøøøȶȚȺȵ āǼøøøøǪȺȵ ǼøøøøȪȝ ç˧ǠøøøøȪȲȱä ȸøøøøȵ ìǼøøøøȝ  ǦøøøøɆȵɀȮƩä Ƙøøøøȡ çǠøøøøȶȚȺƫäĀ ǦøøøøɆȲȽɉä çǠøøøøɆȞȶƨä îĀì ǦøøøøȊȩǠȺȵ ùǼøøøøŏ
 æàȀƫä  þɀǞȊǣ ǦȪȲȞǪƫä ˬǠȒȪȱä ȸȵ ìǼȝ ȼȊȩǠȺƫ ȀȾȉ ȰȭĀäǼɆȆȱä ǦɆȩǠȦǩä Ā æàȀƫä Ǽȑ ȤȺȞȱä Ā ǦɆȹǠȮȆȱä ȼɆȒȪȱä ǠȾȺȵ. 

ČĐ.  ż ȄȲŎä îĀìɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä 

- ǶøøøøøȎȱä ȼøøøøøɆȝɀǪȱä ǰȵ˫Ȁøøøøøǣ ȸȶøøøøøȑ ÞǠøøøøøȪȱ ǼøøøøøȪȝǦɆ ȦɆȪǮǪȱäǦøøøøøɆ  ǦøøøøøɅǠȩɀȱäĀ ȼøøøøøɆǱɀǪȱä " þäɀøøøøøȺȝ ǨøøøøøƠ çäȀøøøøøƧɍä Ʉøøøøøǵ çäǼɆøøøøøȆȱ
 æîäïɀøøøøøǣ æàȀøøøøøƫä ǦǶøøøøøȎȱ ɂȵɀøøøøøȪȱä ǰȵ˫ƎøøøøøȱäĀ ýäîĀɊøøøøøȱ ɂȵɀøøøøøȪȱä ǼøøøøøȾȞƫä Ȝøøøøøȵ þĀǠøøøøøȞǪȱ˨ " ĂǼøøøøøǮȱä ýäîĀɉ ȀøøøøøȮǤƫä ùǠøøøøøȊǪȭɍäĀ

. þǠȮȆȱäĀ ǦǶȎȱä 

- ƫ˨ " ȬǮƜ ȬǪȍȀȥ " Ȱȶȝ ǦȉîĀ ǼȪȝ ǸɅîǠǪǣ ɄȆȭĀíɀǭîɉä ɄȖǤȪȱä ŽǠȪǮȱä ȂȭȀĒ  ƎȶǪǤȅčċČĒ . 

Čđ.   æǼȹǠȆȵ îǠȕâ Ž : ǦǶȲȆƫä çäɀȪȱäĀ ǦȕȀȊȱä ȸȵ ÞäǼȾȊȱä Ȁȅà 
-   ȰȞȦȱ˨ ŹĀÛ ǦǶȲȆƫä çäɀȪȱäĀ ǦȕȀȊȱä ȸȵ ÞäǼȾȊȱä Ȁȅà  ǦȺƨ èäǼǶǪȅä Ź æȀȵ üĀɉ çǠȾȵà ȸȵ  ǦȺǲȲȱ üĀɉä öǠȶǪǱɋä ǼȪȝĀ ȰɆȮȊǩ

 ǸɅîǠǪǣ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǠȾȲȶȝ ǦȖǹĀ ǠȾȥäǼȽà üɀǵ ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà ÞäîàĀ çǠǵƕȪȵ  ȜȑĀĀ ÞäǼȾȊȱä çǠǱĀïĀčĐ  ƎȶȆɅìčċČĒ   
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ČĒ.  ǦȖȊȹàȀȎȵ çǠȚȥǠƮ ȤȲǪƯ Ž ȄȲŎä öĀȀȥ: 

-  ìǼȝ ǾɆȦȺǪǣ çǠȚȥǠǂ˨ æàȀȶȲȱ ɂȵɀȪȱä ȄȲŎä öĀȀȥ ǨȵǠȩĎĔđď  Ăɀȝɀǩ ôǠȊȹ ìǼȞȱčēĎččď æǼɆȦǪȆȵ   ǨȝɀȺǩĀ ÛɄȲǂä ȜȶǪŎä ȸȵ
 ăǠɆȝǠȶǪǱäĀ ăˬìǠȎǪȩäĀ ăǠɆȅǠɆȅ æàȀȶȲȱ ǦȶȝäǼȱä ǦȥǠȪǮȱä ȀȊȹĀ ǦɅɀȝɀǪȱä çɍǠƭ 

- ǦɆǝäǾȡ ìäɀȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ȸȵ çäǼɆȦǪȆƫä ìǼȝ ƃǠƤâ ı  ƙȕǠȖǣı     ǦɆȅîǼȵ çǠȵȂȲǪȆȵĐđČċĔ æǼɆȦǪȆȵ 
-  ȻǠȭȂȱä ǨɆǣ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ çǠȚȥǠǂ˨ ȼȝĀȀȥ üɎǹ ȸȵ ȄȲŎä ǠȾȵǼȩ Ɠȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä /çäǼɆȦǪȆƫä ìäǼȝä ȠȲǣ

ĐĎčċĐæǼɆȦǪȆȵ. 

 


